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Resumen Ejecutivo 

• En este informe se analizó la dinámica de la ejecución presupuestaria de la 

Administración Pública Nacional durante los dos primeros meses del año 2024.  

• Entre las principales conclusiones se destaca la fuerte caída de la ejecución real 

respecto a los dos primeros meses del año 2023, del orden del 29%, lo cual 

implica un significativo ajuste del gasto público en áreas sensibles de la 

administración.  

• Paralelamente, se verificó una fuerte representación de los servicios de deuda 

pública dentro de la estructura de gastos, que representó nada más y nada 

menos que el 30% del total de gastos devengados, y el 48% de lo pagado. 

• Al analizar el gasto por organismos públicos, se detectaron fuertes ajustes en el 

Ministerio de Salud, Superintendencia de Salud y hospitales nacionales. 

• En materia científica la situación no es mejor, ya que se dieron fuertes caídas en 

la Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología y otros organismos del sector.  

• Como se había identificado en enero último, la seguridad social sobresale como 

uno de los sectores con fuertes recortes en la ejecución de sus partidas 

presupuestarias. En el caso de la Anses, organismo responsable de la Seguridad 

Social, el recorte llega al 38% respecto al año pasado.  

• Los organismos vinculados al desarrollo productivo no están ejecutando 

partidas. Algunos de ellos, como el Instituto Nacional de Promoción Turística, 

presenta caídas superiores al 55% interanual. Se le suman la Secretaría de 

Agricultura, Ganadería y Pesca, con más del 83% de ajuste y la Secretaría de 

Industria y Desarrollo Productivo con una caída superior al 75%. 

• Los casos de los organismos de seguridad también tienen marcadas caídas en 

su ejecución, salvo el Ministerio de Seguridad, que se ve incrementado en 36% 

interanual. Las fuerzas de seguridad están viendo reducidas sus partidas. Es el 

caso de la Policía Federal (-63%), Gendarmería Nacional (-57%) y PSA (-22%). La 

misma realidad se presenta para las Fuerzas Armadas, con reducciones de las 

partidas del Ejército (-5%), la Armada (-25%), y la Fuerza Aérea (-8%). 

• Al analizar la ejecución con un grado mayor de desagregación, es decir por 

partidas programáticas, se observan caídas en los principales programas 

sociales, incluyendo algunos críticos como los de atención a la niñez en 

situación de vulnerabilidad social (Programa 1.000 días y Plan Nacional de 

Apoyo a la Primera Infancia, con ejecución cercana a $0). También se detectaron 

ajustes de 46% en el Consejo de Coordinación de Políticas Sociales. 

• En materia educativa se observa 0% de ejecución base caja en partidas sensibles 

como el Fondo Nacional de Incentivo Docente, el Programa Conectar Igualdad y 

el programa de Infraestructura y Equipamiento de la Secretaría de Educación (ex 

Ministerio de Educación). 

• En materia de salud existen programas críticos que están virtualmente 

paralizados por falta de fondos. Son los casos de “Acceso a Medicamentos, 



Insumos y Tecnología Médica”, “Respuesta al VIH, Infecciones de Transmisión 

Sexual, Hepatitis Virales, Tuberculosis y Lepra” y “Prevención y Control de 

Enfermedades Transmisibles e Inmunoprevenibles”. 

• En materia de empleo y obra pública, el escenario es de una paralización casi 

total de las partidas presupuestarias, con caídas del 100% en programas como 

Apoyo para Infraestructura en Municipios, Obras de Seguridad en Rutas 

Nacionales, y Desarrollo de Infraestructura Hidráulica. 

• A pesar de que el Gobierno, en su enfrentamiento con las organizaciones 

sociales, plantea la necesidad de la capacitación e inserción laboral, los 

programas de Acciones de Capacitación Laboral y Acciones de Empleo, ambos 

de la cartera de Trabajo, sufrieron ajustes del 93% y 80% respectivamente.  

• Finalmente, al analizar el desempeño de los programas vinculados a la 

Seguridad y Defensa, se observan fuertes incrementos en sus partidas, oscilando 

entre el 22% de aumento para Articulación Federal del Ministerio de Seguridad, y 

el 434% de incremento interanual para el programa Logística de la Defensa, y 

pasando por el 386% de aumento en la ejecución de Proyectos Especiales en 

Seguridad Pública. 

• Más allá de estos últimos casos analizados, la situación general de la 

Administración Pública Nacional es de una fuerte reducción de su ejecución 

presupuestaria. En un escenario fuertemente recesivo, tampoco se están 

ejecutando programas de ayuda social, y de estímulo al desarrollo productivo. 

• Además, se analizaron las partidas de las Transferencias No Automáticas a las 

provincias, las llamadas “discrecionales”. Allí se observan porcentajes de 

ejecución extremadamente bajos, cercanos al 0%, que explican el conflicto 

desatado recientemente con las provincias.  

 

  



Introducción 

El presente informe tiene por objetivo analizar la dinámica de la ejecución 

presupuestaria de la Administración Pública Nacional (APN) y de sus distintas 

jurisdicciones, organismos y programas durante el mes de enero y febrero de 2024.  

Para ello, se analizó el gasto por función presupuestaria, por jurisdicción y por programa. 

Asimismo, se hizo lo propio, de forma comparativa, con la ejecución realizada entre 

enero y febrero de 2023. Sin embargo, es pertinente una aclaración. Para darle 

comparabilidad, el análisis interanual se realizó deflactando con la inflación real y 

estimada por REM BCRA.  

Gasto total de la Administración Pública Nacional 

En primer lugar, analizando el gasto total agregado de la APN, se detecta, durante los 

dos primeros meses del año, una fuerte caída de la ejecución, del orden del 29% 

interanual, comparado con la ejecución de los dos primeros meses de 2023 expresadas 

a valores actuales.  

Gráfico 1. Gasto total devengado de la Administración Pública Nacional. Enero y febrero 

2023 a precios de 2024 vs. enero y febrero 2024. En millones de pesos. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-sidif 

Análisis de la Ejecución por Función presupuestaria. 

Al analizar la ejecución presupuestaria devengada por función, se observa que el 

principal gasto de la Administración Pública Nacional fue la Seguridad Social, que 

insumió el 45% del total. En segundo lugar, se ubica el pago de Deuda Pública, con el 

30%. El resto de las aperturas muestran una participación que oscila entre el 6% 

(Asistencia Social) y el 1% (gasto en Energía y en Ciencia e Investigación).  
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Gráfico 2. Ejecución devengada por función presupuestaria. En porcentaje del total. 

Datos a febrero 2024. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif 

Sin embargo, si el análisis se realiza con la ejecución pagada, es decir con “base caja”, 

se observa un fuerte incremento de la incidencia de los Servicios de Deuda Pública sobre 

el total, ya que insumieron el 48% del total del gasto ejecutado. En segundo lugar, se 

ubica la ejecución de la Seguridad Social con el 26% del total. Luego Asistencia Social 

con el 6%, Educación y Cultura con el 4%; y el resto de las aperturas con una incidencia 

menor al 3% de la ejecución total. 

Esta estructura de gasto revela la importancia del pago de servicios de deuda pública 

en el total de la ejecución, ya que insume casi la mitad del total pagado. Y se contrapone 

con la incidencia del resto de los rubros, los que incluyen Seguridad Social, Salud, 

Educación, Ciencia y Desarrollo Social.  

Gráfico 3. Ejecución por función presupuestaria en base caja. En porcentaje del total. 

Datos a febrero 2024. 

 
Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif 
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Análisis de la Ejecución por Jurisdicción 

A continuación, se analiza la ejecución presupuestaria de las Jurisdicciones de la APN, 

es decir, los ministerios y las principales secretarías en las que se desagregan.  

Es conveniente aquí realizar una aclaración metodológica. La prórroga del presupuesto 

2023 vuelve abstracto el análisis que aborda la proporción de ejecución respecto al 

presupuesto vigente. Por eso se realizó una proyección del presupuesto 2023 

actualizándose por la inflación prevista por el Reporte de Expectativas del Mercado 

publicado por el Banco Central (REM-BCRA), para luego poder estimar el porcentaje de 

ejecución equivalente durante los dos primeros meses de 2024. 

El Ministerio de Capital Humano ejecutó $4 billones durante enero y febrero de este año. 

Ello implica tan sólo el 4,9% del proyectado anual. Las secretarías de este ministerio 

muestran una ejecución de 1,6% en Trabajo, 2,3% en Educación y 4,6% en Niñez, 

Adolescencia y Familia. 

Llama la atención el bajo nivel de ejecución del Ministerio de Capital Humano, dada la 

relevancia social que tienen sus programas y actividades que engloban lo que 

anteriormente eran tres ministerios (Educación, Trabajo, y Desarrollo Social). 

Incluso la misma situación se observa en el Ministerio de Salud, que ejecutó $71 mil 

millones, lo que equivale al 2,4% del proyectado, aún menos que el ministerio analizado 

previamente. 

Por otro lado, el Ministerio de Seguridad reporta niveles de ejecución mayores. De forma 

agregada el Ministerio ejecutó el 3,3% del total proyectado para el año. La mayoría de 

las fuerzas de seguridad que dependen de este Ministerio están en una situación similar. 

Así, la Policía de Seguridad Aeroportuaria ejecutó el 3,2%, la Policía Federal Argentina el 

2,9%, la Gendarmería Nacional el 1,6%, la Prefectura Naval Argentina el 4,9% y el Servicio 

Penitenciario Nacional el 3,6%. 

Entre las demás jurisdicciones destaca la Jefatura de Gabinete de Ministros, con una 

ejecución del 4,8%; y fundamentalmente los Servicios de Deuda Pública que, al ejecutar 

$2,49 billones, sumó el 13,4% del presupuesto proyectado anual.  

  



Cuadro 1. Ejecución devengada de las Jurisdicciones de la APN. En millones de pesos. 

Enero y febrero 2024. 

Jurisdicción 
Presupuesto 
Proyectado 

Ejecución 
(base Caja) 

% de 
Ejecución 

Ministerio de Capital Humano 81.603.430,46 4.020.879,78 4,9% 

Secretaría de Trabajo 494.519,22 8.376,69 1,7% 

Secretaría de Educación 10.230.643,25 232.803,59 2,3% 

Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia 8.738.861,85 399.304,31 4,6% 

Ministerio de Seguridad 8.223.114,68 267.015,37 3,3% 

Policía de Seguridad Aeroportuaria 217.464,65 7.052,81 3,2% 

Servicio Penitenciario Federal 564.944,10 20.277,22 3,6% 

Prefectura Naval Argentina 925.462,01 45.757,04 4,9% 

Policía Federal Argentina 1.219.231,88 36.084,27 3,0% 

Gendarmería Nacional 3.230.089,44 50.714,60 1,6% 

Ministerio de Salud 3.027.828,88 71.827,58 2,4% 

Ministerio del Interior 2.095.365,54 31.680,08 1,5% 

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional 
y Culto 

777.740,12 25.389,73 3,3% 

Ministerio de Justicia 131.644,12 3.011,54 2,3% 

Procuración del Tesoro de la Nación 8.261,32 248,93 3,0% 

Ministerio de Infraestructura 8.685.591,13 200.635,69 2,3% 

Servicio de la Deuda Pública 18.534.852,38 2.490.075,50 13,4% 

Jefatura de Gabinete de Ministros 7.248.390,99 347.168,77 4,8% 

Presidencia de la Nación 434.123,17 7.700,63 1,8% 

Secretaría de Comunicación y Prensa 208.822,71 500,84 0,2% 

Secretaría Legal y Técnica 18.554,03 482,17 2,6% 

Agencia Federal de Inteligencia 64.253,63 2.080,98 3,2% 

Secretaría General de la Presidencia de la Nación 86.975,65 1.731,43 2,0% 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif 

Análisis de la Ejecución por Organismos 

A continuación, se realiza un análisis de la variación en la ejecución a febrero 2024 respecto a lo 

ejecutado a febrero 2023 en términos reales, es decir, descontado el efecto de la inflación. Para 

ello, se agruparon los principales organismos vinculados entre sí de forma “temática” a los fines 

de organizar la ejecución y brindar una mayor claridad expositiva. 

Analizando los organismos vinculados a las principales áreas de gobierno, se observa un 

incremento del 25% en la Agencia de Acceso a la Información Pública, el cual, sin embargo, se 

reduce a 8% si se toma la ejecución efectivamente pagada. También se observa un fuerte 

incremento en los Servicios de Deuda Pública, del orden el 44%. 

Por otro lado, se observan caídas en la ejecución devengada de la Secretaría de Comunicación y 

Prensa (-36%). Esta Secretaría, sin embargo, incrementó su ejecución base caja en 34%.  

En contrapartida, se observan sensibles caídas en el resto de los organismos, entre los cuales 

podemos observar Ministerio del Interior (-61%) que incluyen programas de asistencia técnica y 

capacitación a provincias y municipios. Otros organismos con caídas importantes son el Senado 



de la Nación (-66%), la Oficina de Presupuesto del Congreso (-22%), la Cámara de Diputados (-

43%), la Defensoría del Pueblo de la Nación (-67%), la Agencia de Administración de Bienes del 

Estado (-35%), Auditoría General de la Nación (-26%), y la Unidad de Información Financiera con 

una caída del 21%. 

Gráfico 4. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de Gobierno seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC. 

En materia de Salud se observan fuertes caídas, comenzando por las actividades del propio 

Ministerio de Salud (-40%) y la Superintendencia de Servicios de Salud (-59%). También se 

observan fuertes recortes en el Hospital Posadas (-51%), Hospital Bonaparte (-19%), y el Instituto 

Malbrán (-12%).  

Por otro lado, algunos organismos sensibles obtienen incrementos en su ejecución. Estos son el 

INCUCAI, organismo rector de las donaciones y trasplantes de órganos en la Argentina, la 

Agencia Nacional de Discapacidad, el Instituto Nacional del Cáncer, y el Hospital Ramón Carrillo.  

Sin embargo, en los casos del Hospital Ramón Carrillo y el Instituto Nacional del Cáncer, el 

incremento de los montos devengados no se corresponde con un incremento de la ejecución 

presupuestaria base caja. De hecho, en el caso del Hospital Carillo la variación de dicha ejecución 

es del 0%, y en el caso del Instituto del Cáncer, la ejecución base caja tiene una caída interanual 

real del orden del -17%.  

Lo que esto está indicando es que en algunos organismos se están girando órdenes de pago, 

pero no se están ejecutando las mismas, engrosando la llamada “deuda flotante”. 
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Gráfico 5. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de Salud seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC  

Respecto a los organismos vinculados al desarrollo productivo, se observan fuertes ajustes en 

todos ellos salvo en el INTA, que tuvo un repunte del 10%. Del resto de los organismos resaltan 

las caídas del Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (INAES) (-81%), el Instituto 

Nacional de Promoción Turística (-55%), la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca (-83%), 

la Secretaría de Industria y Desarrollo Productivo (-75%), el Instituto Nacional de Vitivinicultura 

(-56%), y el Instituto Nacional de Semillas (con una caída superior al -40%). El resto de las 

retracciones oscilan entre el -24% y -6%.  

Gráfico 6. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de desarrollo productivo seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 
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de Políticas Sociales (-46%) y el INADI (-36%). En el caso del SEDRONAR, se observa una caída en 

su ejecución devengada del 6%.  

Gráfico 7. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de seguridad social, salud y desarrollo social seleccionados. En 

porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

En los organismos vinculados a la Ciencia y la Investigación se observan incrementos en el 

CITEDEF (Investigaciones para la Defensa), y en el Servicio Meteorológico Nacional, en ambos 

casos de 6%; y en la Comisión Nacional de Actividades Espaciales (+42%). Este último incremento 

se matiza con un aumento del 10% de la ejecución del organismo en base caja. 

En el resto de los organismos se observan ajustes del gasto, especialmente en la Secretaría de 

Innovación, Ciencia y Tecnología, que tuvo una paralización total al reducirse su ejecución un 

100%. Una situación similar vivió la Agencia Nacional de Promoción de la Investigación, el 

Desarrollo Tecnológico y la Innovación con una caída cercana al 82%. Luego se ubican el Servicio 

Geológico Minero y la Fundación Miguel Lillo con caídas de 62% y 29% respectivamente. 

Finalmente, se observan retracciones de 18% en CONEAU y 6% en CONICET. 

Gráfico 8. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de ciencia e investigación seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 
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En el caso de los organismos de Seguridad y Defensa, se da la peculiaridad de grandes ajustes 

en todos ellos salvo en el Ministerio de Seguridad, el cual tiene un fuerte incremento del 36% 

interanual en su ejecución (que se convierte en un aumento del 80% en base caja). Como se dijo 

previamente, el resto de los organismos tiene importantes caídas en la ejecución 

presupuestaria, la cual encabeza la Policía Federal Argentina (-63%), la Gendarmería Nacional 

(57%), la Agencia Federal de Inteligencia con (-52%), y el Servicio Penitenciario con una caída del 

-48%. Le siguen organismos como la Policía de Seguridad Aeroportuaria con el -22% y el Estado 

Mayor General de la Armada (-25%). Como puede observarse en el gráfico a continuación, el 

resto de los organismos tienen caídas de entre -13% al -3%. 

Gráfico 9. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de seguridad y defensa seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

Finalmente, en el caso de los principales organismos vinculados a la cultura, pueden observarse 

fuertes recortes en la ejecución de los dos primeros meses de 2024 comparados con el mismo 

período del año anterior: el Instituto Nacional del Teatro sufre un ajuste del 34%, el Fondo 

Nacional de las Artes de casi el 44%, la Biblioteca Nacional de 28%, y el Teatro Nacional 

Cervantes de 27%. 

Gráfico 10. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Organismos de cultura seleccionados. En porcentaje. 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 
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Análisis de la Ejecución por Programa 

Hasta aquí se analizó la ejecución presupuestaria agregada, su finalidad y función, y la ejecución 

de algunos de los principales organismos de la Administración Pública Nacional. A continuación, 

se analizan una serie de programas testigos de la marcha de la ejecución presupuestaria. Estos 

programas son parte de la apertura programática de los organismos de la APN y, en su gran 

mayoría, son los programas de mayor incidencia presupuestaria en cada uno de los organismos.  

En el caso de los programas vinculados a la Seguridad Social, se observan muy fuertes caídas. Es 

el caso de dos programas de protección social a las infancias en situación de vulnerabilidad 

social: el Programa 1.000 días de la Anses, y el Plan Nacional de Primera Infancia, del ex- 

Ministerio de Desarrollo Social, actual Ministerio de Capital Humano. Estos programas reportan 

ajustes de 74% y 95% respectivamente. 

En el caso de las Asignaciones Familiares, también se observan recortes de 21%, al igual que en 

las Prestaciones Previsionales (-43%). 

Gráfico 11. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Programas de la Seguridad Social. En porcentaje. 

 
Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

En los programas educativos, el Programa de Infraestructura y Equipamiento de la Secretaría de 

Educación (ex Ministerio de Educación) directamente no han tenido ejecución. Otro de los 

programas con fuerte caída es el Conectar Igualdad, el programa que brinda computadores para 

estudiantes de las escuelas públicas, con el objetivo de reducir la brecha digital en nuestro país. 

También se ajusta notablemente al programa de Gestión y Asignación de Becas a Estudiantes, 

que cae 61%. El Programa de Desarrollo de la Educación Superior sufre un recorte del -38% 

interanual. 

Finalmente, se observa una caída del 20% en el devengado del Fondo Nacional de Incentivo 

Docente, el cual el Gobierno Nacional ya manifestó su voluntad de eliminarlo, lo que implica un 

recorte nominal de los salarios docentes de entre el 10% y 20% de acuerdo a cada distrito. Sin 

embargo, a pesar que este programa devengó gasto, hasta el momento no tuvo ningún monto 

de ejecución de caja y el gobierno anunció que no realizará el pago y discontinuará la partida. 
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32 - Acciones de Nutricion – Programa 1.000 Dias 
- Administración Nacional de la Seguridad Social

52 - Apoyo al Plan Nacional de Primera Infancia -
Desarrollo Humano y Economia Solidaria

19 - Asignaciones Familiares - Administración
Nacional de la Seguridad Social

16 - Prestaciones Previsionales - Administración
Nacional de la Seguridad Social



Gráfico 12. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Programas de educación seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

Para el caso de los programas vinculados a la salud, incluyendo algunos de integración para 

discapacitados, se observan grandes ajustes en su ejecución. 

El Programa de “Respuesta al VIH, Infecciones de Transmisión Sexual, Hepatitis Virales, 

Tuberculosis y Lepra” tuvo un recorte de 92%. El Programa Abordaje de Curso de Vida, del 

Ministerio de Salud tuvo un recorte del 80%. Y programas clave como “Acceso a Medicamentos, 

Insumos y Tecnología Médica” reporta una caída en su ejecución de 54%.  

Otros programas también tienen un muy bajo nivel de ejecución. Es el caso del de “Prevención 

y Control de Enfermedades Transmisibles e Inmunoprevenibles” (-45%); y el programa de 

Acciones de Integración de Personas con Discapacidad (-69%). 

Gráfico 13. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Programas de salud seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 
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26 - Desarrollo de la Educacion Superior -
Secretaría de Educación

98 - Fondo Nacional de Incentivo Docente -
Secretaría de Educación

47 - Conectar Igualdad - Secretaría de Educación
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- Secretaría de Educación

37 - Infraestructura y Equipamiento - Secretaría
de Educación

-69%

-80%

-45%

-54%

-92%

16 - Acciones de Integracion de Personas con
Discapacidad - Agencia Nacional de Discapacidad

17 - Abordaje de Curso de Vida - Ministerio de
Salud

20 - Prevencion y Control de Enfermedades
Transmisibles e Inmunoprevenibles - Ministerio de

Salud

29 - Acceso a Medicamentos, Insumos y
Tecnologia Medica - Ministerio de Salud

22 - Respuesta al VIH, Infecciones de Transmision
Sexual, Hepatitis Virales, Tuberculosis y Lepra -

Ministerio de Salud



En materia de Derechos Humanos, el programa de “Promoción Internacional de los Derechos 

Humanos” correspondiente al Centro Internacional para la Promoción de los Derechos Humanos 

tuvo un recorte de 44%, mientras que el programa de Justicia de Máxima Instancia de la Corte 

Suprema de la Nación tuvo una caída de 5%. 

Sin embargo, para el resto de los programas de la órbita de seguridad y defensa la dinámica no 

es la misma que se viene analizando. Los Proyectos Especiales en Seguridad Pública del 

Ministerio de Defensa tuvieron un incremento real del 386%. En el mismo sentido, se 

incrementó el programa Logística de la Defensa (+414%). Finalmente, el programa de 

Articulación Federal de la Seguridad tuvo un incremento interanual de su ejecución devengada 

del 22%. 

Gráfico 14. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Programas de derechos humanos, justicia y seguridad seleccionados. En 

porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

Finalmente, en materia de empleo, infraestructura y obra pública, la ejecución de muchos de los 

principales programas es cercana a $0, razón por la cual reportan caídas cercanas al 100%.  

Los programas “Ejecución de Obras de Seguridad en Rutas Nacionales” y “Apoyo para el 

Desarrollo de Infraestructura Urbana en Municipios” tuvieron caídas de 96% y 100% 

respectivamente.  

Los programas “Apoyo para el Desarrollo de Obra Pública” y “Desarrollo de la Infraestructura 

Hidráulica” tuvieron caídas del 98% y 93% respectivamente. 

A pesar de los planteos de la necesidad de capacitación laboral en la discusión el Gobierno 

mantiene con organizaciones sociales vinculado al Programa Potenciar Trabajo, el programa de 

“Acciones de Capacitación Laboral” de la Secretaría de Trabajo (ex Ministerio de Trabajo) tuvo 

una virtual paralización con una caída de 93%. Situación que comparte con el programa 

“Acciones de Empleo” de la misma Secretaría, el cual cayó en 80%. 
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Gráfico 15. Variación interanual real en la ejecución presupuestaria devengada a febrero 

2024. Programas de empleo y obra pública seleccionados. En porcentaje. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC 

Transferencias “discrecionales” a las provincias 

En la última semana, la retención por parte del gobierno nacional de una porción de los 

recursos de coparticipación de la provincia de Chubut, a cuenta de una deuda de dicha 

jurisdicción, y la eliminación del Fondo de Fortalecimiento Fiscal, derivó en una fuerte 

disputa entre Nación y la amplia mayoría de las provincias. Uno de los puntos centrales 

de este conflicto se relaciona con recursos denominados habitualmente como 

“discrecionales”. 

Estos recursos provienen de distintos orígenes. Incluye, por ejemplo, el Fondo de 

Incentivo Docente (FONID). También, los Aportes del Tesoro Nacional (ATN) o las 

transferencias que compensan cajas de jubilaciones provinciales, además de 

asistencias de índole financiera.   

¿Qué sucedió en enero y febrero con estos recursos? 

A continuación, se detallan las transferencias devengadas y pagadas sobre el 

presupuesto vigente por provincia. La ejecución alcanza un magro 6,0% que se reduce a 

sólo 1,1% pagado. En este aspecto presenta particular significación el FONID, concepto 

devengado, pero no pagado, por un monto que asciende a $46.600 millones.  
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Gráfico 16. Presupuesto ejecutado y pagado referido a transferencias discrecionales. 

En millones de pesos y porcentajes. 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
DEVENGADO PAGADO DEVENGADO PAGADO 

Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires 

$ 396.838 $ 22.663 $ 186 5,7% 0,0% 

Interprovincial $ 10.774 $ 0 $ 0 0,0% 0,0% 

Nacional $ 378.210 $ 0 $ 0 0,0% 0,0% 

Provincia de Buenos Aires $ 623.457 $ 40.067 $ 10.796 6,4% 1,7% 

Provincia de Catamarca $ 12.534 $ 1.708 $ 4 13,6% 0,0% 

Provincia de Córdoba $ 18.541 $ 2.960 $ 106 16,0% 0,6% 

Provincia de Corrientes $ 16.988 $ 3.395 $ 1.404 20,0% 8,3% 

Provincia de Entre Ríos $ 13.276 $ 1.749 $ 6 13,2% 0,0% 

Provincia de Formosa $ 17.531 $ 966 $ 3 5,5% 0,0% 

Provincia de Jujuy $ 7.753 $ 2.316 $ 11 29,9% 0,1% 

Provincia de La Pampa $ 8.543 $ 768 $ 4 9,0% 0,1% 

Provincia de La Rioja $ 62.595 $ 1.015 $ 0 1,6% 0,0% 

Provincia de Mendoza $ 14.563 $ 1.952 $ 22 13,4% 0,2% 

Provincia de Misiones $ 15.294 $ 3.232 $ 87 21,1% 0,6% 

Provincia de Río Negro $ 11.070 $ 1.449 $ 409 13,1% 3,7% 

Provincia de Salta $ 19.760 $ 1.425 $ 155 7,2% 0,8% 

Provincia de San Juan $ 8.057 $ 839 $ 45 10,4% 0,6% 

Provincia de San Luis $ 6.905 $ 631 $ 7 9,1% 0,1% 

Provincia de Santa Cruz $ 10.763 $ 3.347 $ 1.796 31,1% 16,7% 

Provincia de Santa Fe $ 25.024 $ 4.183 $ 482 16,7% 1,9% 

Provincia de Santiago del Estero $ 22.878 $ 2.562 $ 22 11,2% 0,1% 

Provincia de Tierra del Fuego, 
Antártida e Islas del Atlántico Sur 

$ 4.784 $ 596 $ 3 12,5% 0,1% 

Provincia de Tucumán $ 25.902 $ 3.564 $ 2.152 13,8% 8,3% 

Provincia del Chaco $ 27.215 $ 1.918 $ 293 7,0% 1,1% 

Provincia del Chubut $ 7.172 $ 2.226 $ 1.520 31,0% 21,2% 

Provincia del Neuquén $ 11.756 $ 1.789 $ 21 15,2% 0,2% 

TOTAL $ 1.778.182 $ 107.319 $ 19.533 6,0% 1,1% 

Fuente: elaboración CEPA en base a e-Sidif e INDEC. 

Sin embargo, dado que el presupuesto utilizado como vigente es la prórroga de 2023, si 

se quisiera estimar en relación a un presupuesto equivalente, pero a valores estimados 

de 20241, el resultado son transferencias pagadas con un nivel cercano al 0%. 

  

 
1 Considerando la inflación estimada en REM BCRA. 



Gráfico 17. Presupuesto ejecutado y pagado a valores equivalentes de 2024, referido a 

transferencias discrecionales. En millones de pesos y porcentajes. 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
DEVENGADO PAGADO DEVENGADO PAGADO 

Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires 

$ 1.579.752 $ 22.663 $ 186 1,4% 0,0% 

Interprovincial $ 42.890 $ 0 $ 0 0,0% 0,0% 

Nacional $ 1.505.597 $ 0 $ 0 0,0% 0,0% 

Provincia de Buenos Aires $ 2.481.891 $ 40.067 $ 10.796 1,6% 0,4% 

Provincia de Catamarca $ 49.896 $ 1.708 $ 4 3,4% 0,0% 

Provincia de Córdoba $ 73.810 $ 2.960 $ 106 4,0% 0,1% 

Provincia de Corrientes $ 67.628 $ 3.395 $ 1.404 5,0% 2,1% 

Provincia de Entre Ríos $ 52.848 $ 1.749 $ 6 3,3% 0,0% 

Provincia de Formosa $ 69.788 $ 966 $ 3 1,4% 0,0% 

Provincia de Jujuy $ 30.863 $ 2.316 $ 11 7,5% 0,0% 

Provincia de La Pampa $ 34.007 $ 768 $ 4 2,3% 0,0% 

Provincia de La Rioja $ 249.181 $ 1.015 $ 0 0,4% 0,0% 

Provincia de Mendoza $ 57.973 $ 1.952 $ 22 3,4% 0,0% 

Provincia de Misiones $ 60.882 $ 3.232 $ 87 5,3% 0,1% 

Provincia de Río Negro $ 44.066 $ 1.449 $ 409 3,3% 0,9% 

Provincia de Salta $ 78.660 $ 1.425 $ 155 1,8% 0,2% 

Provincia de San Juan $ 32.075 $ 839 $ 45 2,6% 0,1% 

Provincia de San Luis $ 27.488 $ 631 $ 7 2,3% 0,0% 

Provincia de Santa Cruz $ 42.847 $ 3.347 $ 1.796 7,8% 4,2% 

Provincia de Santa Fe $ 99.617 $ 4.183 $ 482 4,2% 0,5% 

Provincia de Santiago del Estero $ 91.073 $ 2.562 $ 22 2,8% 0,0% 

Provincia de Tierra del Fuego, 
Antártida e Islas del Atlántico Sur 

$ 19.043 $ 596 $ 3 3,1% 0,0% 

Provincia de Tucumán $ 103.114 $ 3.564 $ 2.152 3,5% 2,1% 

Provincia del Chaco $ 108.340 $ 1.918 $ 293 1,8% 0,3% 

Provincia del Chubut $ 28.550 $ 2.226 $ 1.520 7,8% 5,3% 

Provincia del Neuquén $ 46.797 $ 1.789 $ 21 3,8% 0,0% 

TOTAL $ 7.078.676 $ 107.319 $ 19.533 1,5% 0,3% 

 

  



Anexo metodológico 

Cuadro de Presupuesto Proyectado, Devengado y Pagado a febrero 2024. Presupuesto Vigente, Devengado y Pago a febrero 2023. Variación real interanual 

de las ejecuciones en base devengado y base caja.  Organismos de la Administración Pública Nacional. 

 2024 2023 
Variación real 

interanual en % 

ORGANISMO 
Presupuesto 
Proyectado 

DEVENGADO PAGADO VIGENTE DEVENGADO PAGADO Devengado Pagado 

Administración de Parques Nacionales 137.115,83 3.841,52 3.792,56 18.754,98 1.807,84 1.178,61 -42,66% -13,17% 

Administración Nacional de Aviación Civil 84.698,25 2.642,52 2.617,46 10.520,65 721,25 717,59 -1,13% -1,57% 

Administración Nacional de la Seguridad Social 61.361.387,24 3.361.708,15 889.000,56 11.788.484,86 1.461.459,44 793.536,07 -37,93% -69,77% 

Administración Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud Dr. Carlos 
G. Malbrán 

60.300,21 3.277,22 2.181,33 9.469,86 1.000,69 509,57 -11,62% 15,52% 

Administración Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnología 
Médica 

58.608,90 3.707,42 2.010,62 7.351,12 1.004,62 630,25 -0,41% -13,91% 

Agencia de Acceso a la Información Pública 4.087,43 133,27 115,49 740,59 28,81 28,79 24,83% 8,25% 

Agencia de Administración de Bienes del Estado 22.270,67 556,51 494,02 3.141,73 229,32 183,94 -34,51% -27,52% 

Agencia Federal de Inteligencia 64.253,64 2.080,98 1.827,17 9.258,61 1.169,45 554,66 -51,98% -11,10% 

Agencia Nacional de Discapacidad 5.586.269,78 276.285,99 264.862,17 854.990,95 65.468,94 60.855,83 13,88% 17,45% 

Agencia Nacional de Materiales Controlados 5.278,39 169,37 169,37 629,32 73,22 73,22 -37,58% -37,58% 

Agencia Nacional de Promoción de la Investigación, el Desarrollo 
Tecnológico y la Innovación 

103.842,12 923,55 920,83 13.318,53 1.391,50 1.236,69 -82,09% -79,91% 

Agencia Nacional de Seguridad Vial 33.106,13 837,21 837,21 4.729,96 336,64 336,04 -32,89% -32,77% 

Ambiente 208.870,77 1.413,31 856,82 37.117,35 2.476,81 1.038,09 -84,60% -77,73% 

Auditoría General de la Nación 92.367,32 2.953,73 2.952,29 13.868,78 1.070,79 1.070,54 -25,56% -25,58% 

Autoridad Regulatoria Nuclear 25.804,05 784,55 781,75 3.385,66 393,80 218,63 -46,24% -3,51% 

Banco Nacional de Datos Genéticos (BNDG) 4.504,52 162,98 99,85 815,40 65,96 16,33 -33,32% 64,98% 

Biblioteca del Congreso de la Nación 75.704,51 2.055,92 2.037,65 12.730,39 1.835,76 899,64 -69,78% -38,88% 

Biblioteca Nacional "Doctor Mariano Moreno" 53.035,91 1.815,84 889,13 6.827,88 685,14 302,75 -28,48% -20,75% 

Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policía Federal Argentina 3.224.811,05 101.394,52 99.103,10 455.987,16 36.045,74 34.598,64 -24,09% -22,70% 



 2024 2023 
Variación real 

interanual en % 

ORGANISMO 
Presupuesto 
Proyectado 

DEVENGADO PAGADO VIGENTE DEVENGADO PAGADO Devengado Pagado 

Centro Internacional para la Promoción de los Derechos Humanos 3.525,49 34,52 34,52 199,07 16,57 10,62 -43,77% -12,30% 

Comisión Nacional de Actividades Espaciales 80.948,20 3.530,38 900,36 13.167,34 669,90 221,57 42,21% 9,66% 

Comisión Nacional de Comercio Exterior (CNCE) 2.108,18 64,03 64,03 307,79 22,66 22,66 -23,76% -23,76% 

Comisión Nacional de Energía Atómica 373.725,12 7.292,09 5.169,96 65.039,86 3.500,84 1.733,87 -43,79% -19,54% 

Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria 6.882,19 241,95 199,30 1.022,77 79,42 58,01 -17,79% -7,29% 

Comisión Nacional de Regulación del Transporte 59.466,82 3.124,65 1.668,22 6.457,31 896,31 540,45 -5,93% -16,70% 

Comisión Nacional de Valores 19.414,05 1.197,78 542,34 2.921,56 188,01 183,57 71,92% -20,27% 

Comité Nacional para la Prevención de la Tortura (CNPT) 5.685,33 143,73 139,06 534,15 81,34 44,97 -52,32% -16,56% 

Consejo de la Magistratura 1.910.301,03 83.061,87 56.225,78 298.212,75 20.381,89 20.019,94 9,97% -24,21% 

Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales 11.342,80 422,30 253,76 2.437,52 212,41 117,17 -46,35% -41,56% 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas 824.186,79 58.682,73 29.509,64 111.707,51 16.916,45 7.863,18 -6,39% 1,27% 

Corte Suprema de Justicia de la Nación 280.035,12 9.199,95 8.925,73 39.656,62 2.807,13 1.808,58 -11,56% 33,18% 

Defensoría de los Derechos de las Niñas, Niños y Adolescentes 13.860,39 338,09 267,31 2.057,11 231,09 90,84 -60,52% -20,59% 

Defensoría del Público de Servicios de Comunicación Audiovisual 6.223,49 170,46 170,26 902,39 120,46 69,48 -61,81% -33,87% 

Defensoría del Pueblo de la Nación 19.483,55 542,37 521,69 3.447,57 449,91 213,66 -67,47% -34,11% 

Defensoría General de la Nación 319.071,71 22.570,65 9.863,22 45.119,59 6.311,21 3.158,74 -3,49% -15,74% 

Desarrollo Humano y Economia Solidaria 8.586.888,72 395.351,99 262.384,56 1.153.182,44 139.914,79 90.172,56 -23,75% -21,48% 

Dirección de Ayuda Social para el Personal del Congreso de la Nación 
(DAS) 

64.614,08 3.150,33 2.045,08 8.614,79 1.520,87 590,70 -44,10% -6,57% 

Dirección Nacional de Migraciones 176.460,09 5.426,96 5.245,91 22.648,16 2.183,88 1.167,17 -32,94% 21,29% 

Dirección Nacional de Vialidad 1.955.541,99 13.582,74 13.294,59 332.417,40 20.427,74 12.631,09 -82,06% -71,60% 

Ente de Cooperación Técnica y Financiera del Servicio Penitenciario 
Federal 

47.745,50 1.488,09 1.271,32 5.392,08 554,46 499,15 -27,58% -31,27% 

Ente Nacional de Comunicaciones 94.133,30 2.761,99 2.759,05 14.993,72 1.524,39 935,11 -51,11% -20,38% 



 2024 2023 
Variación real 

interanual en % 

ORGANISMO 
Presupuesto 
Proyectado 

DEVENGADO PAGADO VIGENTE DEVENGADO PAGADO Devengado Pagado 

Ente Nacional de Control y Gestión de la Vía Navegable 413,52 0,00 0,00 195,43 0,00 0,00 #¡DIV/0! #¡DIV/0! 

Ente Nacional de Obras Hídricas de Saneamiento 327.100,45 7.253,69 1.736,33 75.617,49 6.117,78 5.609,30 -68,00% -91,65% 

Ente Nacional Regulador de la Electricidad 19.911,93 597,76 597,76 2.918,67 175,72 175,72 -8,20% -8,20% 

Ente Nacional Regulador del Gas 82.869,94 2.594,38 2.592,20 9.775,66 851,96 851,70 -17,82% -17,87% 

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCO) 48.299,35 1.199,23 329,54 6.897,72 370,56 93,06 -12,67% -4,44% 

Estado Mayor General de la Armada Argentina (EMGA) 928.122,60 27.561,93 26.039,81 134.047,74 9.977,23 8.513,65 -25,45% -17,46% 

Estado Mayor General de la Fuerza Aérea Argentina (EMGFA) 798.442,96 47.197,37 22.252,52 126.090,97 13.876,23 6.575,56 -8,21% -8,68% 

Estado Mayor General del Ejército Argentino (EMGE) 1.837.863,19 120.340,71 58.136,51 242.728,07 34.033,44 16.741,57 -4,58% -6,29% 

Fondo Nacional de las Artes 6.224,95 97,17 96,64 812,99 46,56 39,47 -43,68% -33,93% 

Fundación Miguel Lillo 11.679,82 319,24 318,79 1.814,20 120,74 120,74 -28,65% -28,75% 

Gendarmería Nacional Argentina (GNA) 1.741.439,07 50.714,60 50.359,72 243.189,82 31.739,10 18.214,31 -56,88% -25,39% 

Honorable Cámara de Diputados de la Nación Argentina 350.115,92 16.590,44 8.612,99 49.059,95 7.909,78 3.581,88 -43,40% -35,11% 

Honorable Senado de la Nación Argentina 273.081,72 7.582,78 7.173,07 35.611,48 5.977,59 3.168,10 -65,77% -38,90% 

Hospital Nacional Dr. Baldomero Sommer 52.985,07 2.056,43 1.792,38 7.223,30 520,95 504,07 6,52% -4,04% 

Hospital Nacional en Red Especializado en Salud Mental y Adicciones 
"Licenciada Laura Bonaparte" 

27.635,72 1.560,03 969,63 2.999,30 518,05 261,08 -18,74% 0,22% 

Hospital Nacional Profesor Alejandro Posadas 257.509,65 9.602,71 9.180,53 34.933,94 5.340,67 2.544,96 -51,48% -2,65% 

Hospital Nacional y Comunidad "Dr. Ramón Carrillo" 46.523,68 2.840,34 1.740,38 5.832,36 485,71 468,03 57,81% 0,35% 

Imprenta del Congreso de la Nación 24.783,76 579,74 579,74 3.003,91 536,72 268,86 -70,85% -41,81% 

Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares 2.257.346,37 72.598,87 64.633,80 280.213,97 43.267,90 11.182,39 -54,72% 55,97% 

Instituto de Investigaciones Científicas y Técnicas para la Defensa 
(CITEDEF) 

16.456,66 595,65 586,09 2.912,66 150,99 141,29 6,45% 11,94% 

Instituto Geográfico Nacional 10.081,46 466,52 242,35 1.261,37 78,74 70,58 59,89% -7,34% 

Instituto Nacional Central Único Coordinador de Ablación e Implante 36.066,52 1.161,34 872,29 4.303,81 202,86 194,81 54,49% 20,83% 
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Instituto Nacional contra la Discriminación, la Xenofobia y el Racismo 9.725,37 203,88 203,88 1.150,77 86,11 86,11 -36,11% -36,11% 

Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social 59.354,96 1.138,93 662,39 10.590,04 1.609,55 242,39 -80,90% -26,26% 

Instituto Nacional de Asuntos Indígenas 9.735,86 208,78 208,78 1.324,47 80,77 79,46 -30,25% -29,10% 

Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC) 64.528,73 1.813,80 1.524,32 10.616,65 919,29 481,06 -46,76% -14,49% 

Instituto Nacional de Investigación y Desarrollo Pesquero 27.212,08 949,04 546,22 2.870,06 273,63 188,12 -6,41% -21,65% 

Instituto Nacional de la Propiedad Industrial 20.784,38 598,71 563,28 2.761,16 185,41 179,92 -12,86% -15,52% 

Instituto Nacional de Promoción Turística 45.679,16 345,14 130,29 2.997,86 205,41 200,34 -54,66% -82,45% 

Instituto Nacional de Rehabilitación Psicofísica del Sur Dr. Juan Otimio 
Tesone 

18.589,94 579,43 553,48 2.285,67 179,94 168,37 -13,10% -11,29% 

Instituto Nacional de Semillas 17.545,80 316,65 315,92 2.573,34 142,48 129,22 -40,03% -34,02% 

Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria 367.026,56 21.905,16 11.198,37 45.687,60 5.378,74 2.773,85 9,90% 8,94% 

Instituto Nacional de Tecnología Industrial 128.694,92 3.751,52 3.745,59 18.347,63 1.135,16 1.129,25 -10,82% -10,49% 

Instituto Nacional de Vitivinicultura 28.938,78 715,67 712,23 2.834,41 438,85 216,84 -55,99% -11,36% 

Instituto Nacional del Agua 12.520,13 373,90 351,78 1.706,45 130,53 98,63 -22,70% -3,76% 

Instituto Nacional del Cáncer (INC) 12.664,35 539,74 185,69 908,43 60,85 60,54 139,36% -17,23% 

Instituto Nacional del Teatro 12.822,47 422,06 206,05 2.053,42 172,65 125,43 -34,03% -55,67% 

Jefatura de Gabinete de Ministros 200.097,74 4.095,10 3.652,46 35.525,62 1.750,44 1.039,21 -36,87% -5,16% 

Junta de Seguridad en el Transporte 33.360,10 627,14 627,14 5.251,24 395,17 221,03 -57,17% -23,43% 

Ministerio de Capital Humano 585.825,07 12.774,68 12.734,57 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

Ministerio de Defensa (Gastos Propios) 115.274,24 1.191,33 1.080,84 27.959,64 1.545,75 340,59 -79,20% -14,36% 

Ministerio de Economía 234.217,58 7.965,44 7.825,55 39.225,13 2.221,10 2.152,49 -3,22% -1,89% 

Ministerio de Infraestructura 234.739,88 1.277,25 1.277,25 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

Ministerio de Justicia 85.748,58 1.884,53 1.882,60 17.185,59 1.470,46 1.334,01 -65,42% -61,92% 
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Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 777.740,12 25.389,73 23.244,47 101.087,68 6.596,14 6.529,76 3,87% -3,94% 

Ministerio de Salud 1.987.866,87 41.703,52 17.976,09 325.560,88 18.758,87 10.097,33 -40,01% -51,96% 

Ministerio de Seguridad 324.483,51 5.565,56 3.617,03 32.475,47 1.103,77 542,23 36,07% 80,01% 

Ministerio del Interior 1.028.538,13 7.554,30 5.340,52 142.110,25 5.213,65 2.782,26 -60,90% -48,20% 

Obligaciones a Cargo del Tesoro 12.960.560,91 266.295,05 162.111,77 3.125.972,68 183.502,16 118.223,19 -60,84% -63,00% 

Oficina de Presupuesto del Congreso 1.377,07 49,88 35,05 222,93 17,37 15,07 -22,50% -37,22% 

Organismo Regulador de Seguridad de Presas 4.022,77 158,69 131,17 511,96 66,50 43,54 -35,60% -18,70% 

Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos 14.639,20 456,78 415,94 2.109,65 171,83 163,94 -28,27% -31,54% 

Policía de Seguridad Aeroportuaria (PSA) 217.464,65 7.052,81 6.998,60 28.204,44 2.440,55 2.397,10 -22,02% -21,21% 

Policía Federal Argentina (PFA) 1.219.231,90 36.084,27 35.571,43 184.127,29 26.615,65 13.356,24 -63,41% -28,13% 

Prefectura Naval Argentina (PNA) 925.462,02 45.757,04 25.014,97 130.600,04 12.735,26 6.646,78 -3,04% 1,56% 

Procuración del Tesoro de la Nación 8.261,31 248,93 244,95 1.156,49 76,25 75,89 -11,91% -12,91% 

Procuración General de la Nación 555.162,07 31.897,22 17.787,90 76.299,40 9.828,17 5.686,11 -12,42% -15,58% 

Procuración Penitenciaria de la Nación 23.189,19 1.066,72 545,67 3.179,16 455,16 197,57 -36,76% -25,47% 

Registro Nacional de las Personas (RENAPER) 196.554,20 9.809,38 5.844,44 28.052,30 1.370,60 1.176,04 93,14% 34,11% 

Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca 70.498,68 2.014,58 2.014,58 67.309,38 3.280,93 2.124,45 -83,43% -74,41% 

Secretaría de Comunicación y Prensa 208.822,73 500,84 500,84 2.038,33 212,45 100,49 -36,38% 34,49% 

Secretaría de Desarrollo Territorial, Hábitat y Vivienda 1.763.651,65 55.819,94 808,14 387.237,22 24.958,57 1.201,99 -39,65% -81,86% 

Secretaría de Educación 10.230.643,26 232.803,59 180.467,37 1.373.272,46 125.087,14 106.970,76 -49,78% -54,47% 

Secretaría de Energía 9.270.823,90 7.948,86 584,40 1.901.461,30 140.579,13 66.034,25 -98,47% -99,76% 

Secretaría de Industria y Desarrollo Productivo 1.330.473,21 2.777,14 2.556,02 169.375,23 3.056,14 1.725,65 -75,48% -60,03% 

Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología 328.050,44 36,26 10,90 68.558,52 4.190,67 591,41 -99,77% -99,50% 

Secretaría de Obras Públicas 1.693.137,57 1.460,17 979,39 305.372,94 18.087,09 16.567,48 -97,82% -98,40% 
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Secretaría de Políticas Integrales sobre Drogas de la Nación Argentina 
(SEDRONAR) 

81.001,61 2.101,36 2.101,36 10.560,29 603,48 376,62 -6,03% 50,57% 

Secretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 494.519,21 8.376,69 8.066,08 78.946,67 8.722,99 4.852,90 -74,09% -55,15% 

Secretaría de Transporte 2.464.551,05 112.868,18 71.092,55 277.207,98 54.981,14 22.629,30 -44,60% -15,22% 

Secretaría General de la Presidencia de la Nación 86.975,66 1.731,43 1.549,53 12.402,52 1.091,67 509,31 -57,20% -17,90% 

Secretaría Legal y Técnica 18.554,01 482,17 477,00 2.637,23 285,79 156,76 -54,47% -17,88% 

Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia 151.973,11 3.952,32 2.303,55 15.972,20 1.144,88 1.008,44 -6,84% -38,36% 

Servicio de la Deuda Pública 18.534.852,38 2.490.075,50 2.358.614,38 2.912.757,72 465.949,64 461.077,56 44,21% 38,04% 

Servicio Geológico Minero Argentino 16.387,97 414,41 414,41 2.216,44 294,46 168,29 -62,02% -33,55% 

Servicio Meteorológico Nacional 39.470,16 1.062,45 1.017,72 4.409,86 270,08 269,64 6,16% 1,85% 

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria 297.971,19 8.112,05 7.959,62 39.903,93 2.012,09 2.007,67 8,80% 6,99% 

Servicio Penitenciario Federal 517.198,59 18.789,13 17.867,40 68.963,19 9.763,62 4.801,12 -48,07% 0,43% 

Sindicatura General de la Nación 29.713,12 2.120,65 1.023,17 4.218,56 606,12 291,26 -5,59% -5,20% 

Subsecretaría de Planeamiento Operativo y Servicio Logístico de la 
Defensa 

11.033,63 311,79 311,79 127,95 15,76 15,66 433,74% 437,19% 

Superintendencia de Riesgos del Trabajo 17.177,04 799,29 796,28 2.553,49 318,25 182,67 -32,23% 17,63% 

Superintendencia de Seguros de la Nación 42.334,20 1.388,85 1.388,85 4.653,11 412,19 409,47 -9,07% -8,47% 

Superintendencia de Servicios de Salud 388.076,37 2.698,04 2.679,00 50.310,76 1.766,37 715,43 -58,78% 1,05% 

Teatro Nacional Cervantes 13.673,69 655,60 370,79 2.075,00 243,59 118,82 -27,37% -15,79% 

Tribunal de Tasaciones de la Nación 4.641,64 152,84 151,96 483,21 43,49 43,49 -5,17% -5,72% 

Tribunal Fiscal de la Nación 17.064,15 476,88 476,88 1.844,87 143,31 143,20 -10,20% -10,13% 

Turismo y Deportes 302.147,36 3.289,47 2.537,99 58.534,43 2.192,53 1.407,28 -59,51% -51,33% 
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Unidad de Información Financiera 14.647,49 430,90 418,69 1.841,18 147,87 136,25 -21,37% -17,08% 

TOTAL 166.232.620,68 8.259.054,27 4.960.457,44 29.006.358,94 3.133.459,90 2.005.791,27 -28,87% -33,26% 

 


