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Contexto Macroeconomico Nacional
(Supuestos Base)

e Crecimiento del PIB Nacional para 2025 del 5,0%, y del 5,4% para 2026

e Inflacion Nacional (IPC 2026): Se espera una desaceleracién, con una variacion interanual

proyectada del 10,1%. En términos lineales implica una inflacion mensual del 0,8%
e Tipo de Cambio: Se estima un valor de $1.423/USD para fin de 2026

e Consumo:

e Privado: +4,9%

e Publico: +1,2%

e Inversion: Fuerte recuperacion proyectada del +9,4%



Prevision de Recursos 2026

e Total de Recursos Estimados: $17.347.360 millones, siendo el 99,9% recursos corrientes

e Variacion vs. 2025: Representa un incremento del 27,5% respecto a la prevision 2025

e Recursos tributarios: $12.599.013 millones —

TOTAL 12.599.013| 100,0%
Ingresos Brutos 8.693.319 69,0%
Coparticipacion Federal 1.411.089 11,2%
Inmobiliario 982.723 7,8%
Sellos 869.332 6,9%
Patentes 529.159 4,2%
Companias eléctricas 75.594 0,6%
Contribucion Ferroviaria 25.198 0,2%




Recursos de Origen Nacional

e Coparticipacion Federal: $1.594.217 millones (1,40% de la masa coparticipable por goteo
diario)
e Transferencias Corrientes (Nacion): $1.993.934 millones (incluye fondos por el fallo de la Corte

Suprema por coparticipacion).

Llamativamente el Presupuesto Nacional 2026 no incorpora
ﬁ transferencias a la Ciudad en concepto de la cautelar de la CSJN,

como si lo hacia el proyecto 2025 a través del Programa 67 de la

Secretaria de Hacienda de la Nacion.



Gasto Tributario

e El Presupuesto incluye una estimacion de gasto tributario, es decir beneficios y exenciones

impositivas por las cuales la Ciudad resigna mas de 500 mil millones de pesos:

e Dichos conceptos incluyen:

e ABL:S$135.288 millones

Patentes: $64.369 millones

Ingresos Brutos: $308.548 millones e

—

® Microcentro: $72.834 millones

® Economia del Conocimiento: $35.840 millones
® Leyde Mecenazgo: $14.943 millones

® Distrito Tecnoldgico: $165.568 millones

® Distrito Audiovisual: $7.787 millones

® Distrito del Disefio: $5.021 millones

® Distrito del Vino: $6.555 millones
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EDUCACION

El presupuesto del
Ministerio de
Educacion se

reducira en 3,5%
en 2026. Ademas,
acumula un ajuste
de casi 13% desde

2023 (casi S500

mil millones)
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EDUCACION CEPA @ soomse:

En infraestructura escolar el recorte es del 11,2% (S10 mil millones), mientras que
en la D.G. de Educacidn Estatal se observa un aumento del 64%, pero
manteniendo niveles de inversion sensiblemente por debajo de anos anteriores
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 9
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En la DG Servicios a las Escuelas y Asistencia Alimentaria se
(o)
observan recortes del 4,5% en 2026
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 10



EDUCACION CEPA @ soomse:

En los distintos segmentos educativos se observan recortes: Educacion
Inicial (-6%), Primaria (-4,7%), Educacion Especial (-4%)
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 11



EDUCACION CEPA @ soomse:

Una situacion similar se observa en la educacion para adultos y la
técnica, con recortes del 5% y 3% respectivamente
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 12
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Los subsidios a las cooperadoras escolares se recortan en 11%,

mientras las Becas Estudiantiles caen 5%
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SALUD

En el Ministerio de
Salud se observa un
ajuste del 2,7%.
Ademas, existe un
recorte acumulado
del 10% desde 2023,
lo que implica mas
de $315 mil millones
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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SALUD CEPA @ |2t
de la Ciudad

Los hospitales Argerich, Duran y Fernandez sufriran ajustes del 6,5%,
7%y 5,2% respectivamente.
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SALUD CEPA @ |2t
de la Ciudad

Otros hospitales como el Gutierrez, Elizalde y Sarda también
tendran recortes del 6,7%, 7,3% y 3,9% respectivamente
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 17



SALUD CEPA @ |2t
de la Ciudad

Los hospitales Pirovano, Ramos Mejia y Santojanni también tendran

recortes en sus partidas
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 18



SALUD CEPA @ |2t
de la Ciudad

Ildéntica situacion al Santa Lucia, Lagleyze y Quemados
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SALUD CEPA @ |2t
de la Ciudad

Se observa, asimismo, recortes en los hospitales de Salud Mental de la Ciudad:
Alvear -8,3%; Borda -3,5%; Moyano -10%
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*En miles de millones de pesos constantes 2026 20
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DESARROLLO HUMANO CFPA @

El Ministerio de
Desarrollo
Humanoy

Habitat sufrira

una caida del
10,1% en su
presupuesto
2026, lo que
implica un
recorte de mas
de $100 mil
millones
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DESARROLLO HUMANO CFPA @

Programas clave de
Desarrollo, como
Politicas
Alimentarias, tendra
un ajuste del 3,2%
(S-14 millones).
Situacién similar a
areas como
Abordaje
comunitarioy
Atencidon Inmediata
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DESARROLLO HUMANO
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CEPA @

La Direccion General Politicas
Sociales en Adicciones sufrira
un recorte de $1.300 millones de
pesos, lo que equivale a una
caida del 12,4%

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 24



DESARROLLO HUMANO
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El programa de Ciudadania
Portena, de transferencias
monetarias a sectores
vulnerables, mantiene niveles de
ejecucion

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 25



DESARROLLO HUMANO CFPA @

Y programas
sensibles como
Grupos
Comunitarios
tendra un ajuste
del 4,5%,
acumulando
recortes por
tercer ano
consecutivo (-
17% acumulado
desde 2023)
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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DESARROLLO HUMANO CFPA @

El programa de asistencia a familias vulnerables se incrementa en 23,8%. Sin embargo, la
asistencia a personas en situacion de calle cae casi 4% y la Asistencia Inmediata lo hace
en 33%
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 27
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VIVIENDA

La ejecucion
del Instituto de
la Vivienda
(IVC) sufre un
recorte del 15%,
llevando la
inversion en
este organismo
al nivel mas
bajo de la serie.
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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VIVIENDA CEPA @ soomse:
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 30



VIVIENDA CEPA @ soomse:

En los programas vinculados a la urbanizacion de barrios populares se observan
caidas del 27,5% en los niveles de inversion, llegando al nivel mas bajo de la serie
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 31



VIVIENDA CEPA @ soomse:

Se observa estabilidad en la ejecucion prevista del programa de rehabilitacion de
conjuntos urbanos. Asimismo, se observa un sensible incremento del 93,9% en el
programa de Rehabilitacion de La Boca
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 32



VIVIENDA CEPA @ soomse:

Dada la magnitud de la problematica de hogares inquilinos en la Ciudad,
sorprende la caida del 8% en el programa de alquileres de la Ciudad por tercer ano
consecutivo

424
416
403
I .

2023 2024 2025 2026

430
420
410
400
390
380
370
360
350
340

m Planes De Alquileres Ba

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 33
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEPA ®

El presupuesto 2026 del Ministerio de Espacio Publico tendra un
recorte del 7,3%, lo que implica mas de $S180 mil millones menos
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 35
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEPA ®

Ademas, se observa un recorte del 15% en la funcion Agua
Potable y Alcantarillado (S-22 mil millones)
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 36
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 37
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEPA @
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 38
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEPA @ Economico
de la Ciudad
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEPA ®
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA
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CEPA @

El gasto previsto
en el programa
de Control de
Plagas se
reducira en 4,7%
($-529 millones)

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA CEP‘A @

El presupuesto de las direcciones de administracion del sistema pluvial y de
obras en veredas se reduciranen 13,4% y 11,4%
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026 42
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SEGURIDAD

La Policia de la
Ciudad tendra un
notable recorte
del 19,5%,
equivalente a
casi $S460 mil
millones.
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026 44



SEGURIDAD
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CEPA @

La Guardia de
Auxilioy
Emergencias
tendra un recorte
del 26%,
equivalente a
$1.380 millones

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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SEGURIDAD CEpjg\ @

Por su parte, el 7000 5471

recorte también 6.000 5756 7 5689
llega a Defensa 5.000 4953 4.89 -
Civil, equivalente 4.000 :
aS1.650 3.000
millones 0 29% 2.000
de caida 1.000
interanual :

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Dir.Gral.De Defensa Civil

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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El Instituto
Superior de
Seguridad
Publica recibira
$4.668 millones
Menos que en
2025,
expresando un
recorte del 31,5%

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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SEGURIDAD CEPA @ B oonomice
de la Ciudad
. o 500
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impacta en el 400
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241
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200
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notable recorte 100
50
de 36,4% _
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m Direccion General Planeamiento De Emergencia Y Coordinacion De Bomberos

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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CULTURA
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Observatorio

CEPA @ Econémico
de la Ciudad
405.313 El gasto del Ministerio

340.931

de Cultura se reduce en

309.861  3pn1.005

254,312 15,5% ($-46.700
millones), totalizando
un recorte acumulado
del 37,3% desde 2023,

lo que implica un ajuste
2022 2023 2024 2025 2026 de ma'S de S'] 50 mil
® Ministerio De Cultura m|| ones

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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40%

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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El presupuesto del
Teatro Colon prevé
una caida del 7,5%, lo
que implica un
recorte de $7.268
millones

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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Mientras la Usina del Arte
recupera niveles de inversion
histéricos, el programa
Cultural en los Barrios sufre
una caida del 25%, y el
programa de Festivales de |la
Ciudad mantiene su nivel de
ejecucion

Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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Fuente: elaboracion CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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Nota Metodologica

e Alos fines comparativos, se construyé una serie desde 2020 a 2026 -a precios constantes 2026- con el

objetivo de analizar la dinamica real del gasto.

e Para la construccion del deflactor se utilizé la inflacion estimada por el REM-BCRA hasta marzo 2026, y
luego se asumié un escenario de desaceleracién inflacionaria a ritmo de 0,1pp mensual, llegado a

diciembre 2026 con un escenario inflacionario de 0,8%.

e Los anos 2020 a 2024 corresponden a la ejecucién informada por el Ministerio de Hacienda. El afno 2025
corresponde al Crédito Vigente al 2do trimestre de 2025, ajustada por la ampliacion de presupuesto que
surge del Ex 2628-2025. Dicha ampliacion se proyecto a los correspondientes incisos en jurisdicciones,
unidades ejecutoras y programas. El afno 2026 corresponde al proyecto de Presupuesto presentado en la

Legislatura portena.



Contacto:

% info@centrocepa.com.ar
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