
El Presupuesto 2026 de la 

Ciudad de Buenos Aires 
Un análisis de las principales aperturas
Octubre 2025



● Crecimiento del PIB Nacional para 2025 del 5,0%, y del 5,4% para 2026

● Inflación Nacional (IPC 2026): Se espera una desaceleración, con una variación interanual 

proyectada del 10,1%. En términos lineales implica una inflación mensual del 0,8%

● Tipo de Cambio: Se estima un valor de $1.423/USD para fin de 2026

● Consumo:

● Privado: +4,9%

● Público: +1,2%

● Inversión: Fuerte recuperación proyectada del +9,4%

Contexto Macroeconómico Nacional 
(Supuestos Base)



● Total de Recursos Estimados: $17.347.360 millones, siendo el 99,9% recursos corrientes

● Variación vs. 2025: Representa un incremento del 27,5% respecto a la previsión 2025

● Recursos tributarios: $12.599.013 millones

Previsión de Recursos 2026

TOTAL 12.599.013 100,0%

Ingresos Brutos 8.693.319         69,0%

Coparticipación Federal 1.411.089         11,2%

Inmobiliario 982.723             7,8%

Sellos 869.332             6,9%

Patentes 529.159             4,2%

Companías eléctricas 75.594               0,6%

Contribución Ferroviaria 25.198               0,2%



● Coparticipación Federal: $1.594.217 millones (1,40% de la masa coparticipable por goteo 

diario)

● Transferencias Corrientes (Nación): $1.993.934 millones (incluye fondos por el fallo de la Corte 

Suprema por coparticipación).

Recursos de Origen Nacional

Llamativamente el Presupuesto Nacional 2026 no incorpora 

transferencias a la Ciudad en concepto de la cautelar de la CSJN, 

como sí lo hacía el proyecto 2025 a través del Programa 67 de la 

Secretaría de Hacienda de la Nación.



● El Presupuesto incluye una estimación de gasto tributario, es decir beneficios y exenciones 

impositivas por las cuales la Ciudad resigna más de 500 mil millones de pesos:

● Dichos conceptos incluyen:

● ABL: $135.288 millones

● Patentes: $64.369 millones

● Ingresos Brutos: $308.548 millones

Gasto Tributario

● Microcentro: $72.834 millones

● Economía del Conocimiento: $35.840 millones

● Ley de Mecenazgo: $14.943 millones

● Distrito Tecnológico: $165.568 millones

● Distrito Audiovisual: $7.787 millones

● Distrito del Diseño: $5.021 millones

● Distrito del Vino: $6.555 millones
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EDUCACIÓN

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

El presupuesto del 

Ministerio de 

Educación se 

reducirá en 3,5% 

en 2026. Además, 

acumula un ajuste 

de casi 13% desde 

2023 (casi $500 

mil millones)

*En millones de pesos constantes 2026
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EDUCACIÓN

En infraestructura escolar el recorte es del 11,2% ($10 mil millones), mientras que 

en la D.G. de Educación Estatal se observa un aumento del 64%, pero 

manteniendo niveles de inversión sensiblemente por debajo de años anteriores

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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EDUCACIÓN

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

En la DG Servicios a las Escuelas y Asistencia Alimentaria se 

observan recortes del 4,5% en 2026
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EDUCACIÓN

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

En los distintos segmentos educativos se observan recortes: Educación 

Inicial (-6%), Primaria (-4,7%), Educación Especial (-4%)
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EDUCACIÓN

Una situación similar se observa en la educación para adultos y la 

técnica, con recortes del 5% y 3% respectivamente

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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EDUCACIÓN

Los subsidios a las cooperadoras escolares se recortan en 11%, 

mientras las Becas Estudiantiles caen 5%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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SALUD
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SALUD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

En el Ministerio de 

Salud se observa un 

ajuste del 2,7%. 

Además, existe un 

recorte acumulado 

del 10% desde 2023, 

lo que implica más 

de $315 mil millones
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SALUD

Los hospitales Argerich, Duran y Fernández sufrirán ajustes del 6,5%, 

7% y 5,2% respectivamente.

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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SALUD

Otros hospitales como el Gutiérrez, Elizalde y Sardá también 

tendrán recortes del 6,7%, 7,3% y 3,9% respectivamente

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026

155 

107 

52 

164 

111 

52 

160 

110 

51 

176 

119 

57 

164 

111 

52 

162 

109 

51 

151 

101 

49 

 -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

 140

 160

 180

 200

Htal. Ricardo Gutierrez Htal. Pedro De Elizalde Htal. Ramon Sarda

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



18

SALUD

Los hospitales Pirovano, Ramos Mejía y Santojanni también tendrán 

recortes en sus partidas

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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SALUD

Idéntica situación al Santa Lucía, Lagleyze y Quemados

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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SALUD

Se observa, asimismo, recortes en los hospitales de Salud Mental de la Ciudad: 

Alvear -8,3%; Borda -3,5%; Moyano -10%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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DESARROLLO 
HUMANO
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DESARROLLO HUMANO

El Ministerio de 

Desarrollo 

Humano y 

Hábitat sufrirá 

una caída del 

10,1% en su 

presupuesto 

2026, lo que 

implica un 

recorte de más 

de $100 mil 

millones

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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Programas clave de 

Desarrollo, como 

Políticas 

Alimentarias, tendrá 

un ajuste del 3,2% 

($-14 millones). 

Situación similar a 

áreas como 

Abordaje 

comunitario y 

Atención Inmediata Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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La Dirección General Políticas 

Sociales en Adicciones sufrirá 

un recorte de $1.300 millones de 

pesos, lo que equivale a una 

caída del 12,4%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

DESARROLLO HUMANO

10.931

8.762
9.307

10.297
9.246

10.472

9.176

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dir.Gral.Politicas Sociales En Adicciones

*En miles de millones de pesos constantes 2026



25

El programa de Ciudadanía 

Porteña, de transferencias 

monetarias a sectores 

vulnerables, mantiene niveles de 

ejecución

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

DESARROLLO HUMANO

108.082

120.303

108.017

95.966 94.844
105.176 105.974

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Con Todo Derecho Ciudadania Porteña

*En miles de millones de pesos constantes 2026



26

DESARROLLO HUMANO

Y programas 

sensibles como 

Grupos 

Comunitarios 

tendrá un ajuste 

del 4,5%, 

acumulando 

recortes por 

tercer año 

consecutivo (-

17% acumulado 

desde 2023)
Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

El programa de asistencia a familias vulnerables se incrementa en 23,8%. Sin embargo, la 

asistencia a personas en situación de calle cae casi 4% y la Asistencia Inmediata lo hace 

en 33%

DESARROLLO HUMANO

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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VIVIENDA

La ejecución 

del Instituto de 

la Vivienda 

(IVC) sufre un 

recorte del 15%, 

llevando la 

inversión en 

este organismo 

al nivel más 

bajo de la serie. Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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VIVIENDA

Analizando la función 

presupuestaria 

Vivienda, también se 

observa un recorte del 

11,6%, encadenando 

el tercer año 

consecutivo de baja 

del gasto en este 

rubro.

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026

219.865 211.398

788.606

1.063.689

751.251 724.952
640.768

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vivienda



31

VIVIENDA

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

En los programas vinculados a la urbanización de barrios populares se observan 

caídas del 27,5% en los niveles de inversión, llegando al nivel más bajo de la serie
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VIVIENDA

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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VIVIENDA

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Dada la magnitud de la problemática de hogares inquilinos en la Ciudad, 

sorprende la caída del 8% en el programa de alquileres de la Ciudad por tercer año 

consecutivo
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El presupuesto 2026 del Ministerio de Espacio Público tendrá un 

recorte del 7,3%, lo que implica más de $180 mil millones menos

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA

*En millones de pesos constantes 2026
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Además, se observa un recorte del 15% en la función Agua 

Potable y Alcantarillado ($-22 mil millones)

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA

*En millones de pesos constantes 2026
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La Dirección General de 

Limpieza, que incluye las 

erogaciones a las 

empresas de recolección 

de residuos, tiene una 

caída del 5,6%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA
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Por su lado, el Ente de 

Higiene Urbana, 

encargado de la 

recolección de residuos 

en el sudoeste de la 

Ciudad, se recortará en 

12,8% ($-1.800 millones)

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA

*En millones de pesos constantes 2026
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El presupuesto del Ente 

de Mantenimiento 

Urbano Integral, 

encargado de la 

reparación y 

mantenimiento de calles 

y puentes, se incrementa 

en 20,7%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA

*En millones de pesos constantes 2026
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El presupuesto de la 

Dirección General de 

Alumbrado Público se 

incrementa en 22,5%, 

($21 mil millones)

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA
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El gasto previsto 

en el programa 

de Control de 

Plagas se 

reducirá en 4,7% 

($-529 millones)

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA
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ESPACIO PÚBLICO E HIGIENE URBANA

El presupuesto de las direcciones de administración del sistema pluvial y de 

obras en veredas se reducirán en 13,4% y 11,4%

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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SEGURIDAD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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SEGURIDAD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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SEGURIDAD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

6.471 

5.756 
5.407 

5.689 

4.953 4.896 

4.039 

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dir.Gral.De Defensa Civil

*En millones de pesos constantes 2026

Por su parte, el 

recorte también 

llega a Defensa 

Civil, equivalente 

a $1.650 

millones o 29% 

de caída 

interanual
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SEGURIDAD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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*En millones de pesos constantes 2026
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SEGURIDAD

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA
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El ajuste también

impacta en el

cuerpo de 

Bomberos de la 

Ciudad, con un 

notable recorte 

de 36,4%



CULTURA 
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CULTURA

El gasto del Ministerio 

de Cultura se reduce en 

15,5% ($-46.700 

millones), totalizando 

un recorte acumulado 

del 37,3% desde 2023, 

lo que implica un ajuste 

de más de $150 mil 

millones

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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CULTURA

El presupuesto del 

Centro Cultural 

Recoleta se 

mantiene estable, 

mientras el 

Complejo Teatral de 

Buenos Aires se 

reduce en más de 

40%
Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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CULTURA

El presupuesto del 

Teatro Colón prevé 

una caída del 7,5%, lo 

que implica un 

recorte de $7.268 

millones

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En millones de pesos constantes 2026
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CULTURA

Mientras la Usina del Arte 

recupera niveles de inversión 

históricos, el programa 

Cultural en los Barrios sufre 

una caída del 25%, y el 

programa de Festivales de la 

Ciudad mantiene su nivel de 

ejecución

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2026
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CULTURA

Sobresalen recortes en la 

Dirección General de 

Música y en los Museos y 

Casco Histórico

Fuente: elaboración CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

*En miles de millones de pesos constantes 2025.



● A los fines comparativos, se construyó una serie desde 2020 a 2026 -a precios constantes 2026- con el 

objetivo de analizar la dinámica real del gasto.

● Para la construcción del deflactor se utilizó la inflación estimada por el REM-BCRA hasta marzo 2026, y 

luego se asumió un escenario de desaceleración inflacionaria a ritmo de 0,1pp mensual, llegado a 

diciembre 2026 con un escenario inflacionario de 0,8%.

● Los años 2020 a 2024 corresponden a la ejecución informada por el Ministerio de Hacienda. El año 2025 

corresponde al Crédito Vigente al 2do trimestre de 2025, ajustada por la ampliación de presupuesto que 

surge del Ex 2628-2025. Dicha ampliación se proyectó a los correspondientes incisos en jurisdicciones, 

unidades ejecutoras y programas. El año 2026 corresponde al proyecto de Presupuesto presentado en la 

Legislatura porteña.

Nota Metodológica



Contacto:

❖ info@centrocepa.com.ar


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56

