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Introduccion

El presente informe tiene por objeto analizar la evolucion reciente del complejo
yerbatero en Argentina. Se profundiza sobre la dinamica actual de la produccion,
concentracion por provincias y empresas, consumo interno de yerba mate, y comercio
exterior, aspectos que permiten comprender el comportamiento del sector en los
ultimos afios. También se observa la situacién de los productores en relacién con la
brecha entre el precio recibido por el kilogramo de yerba en origen y el precio en
gondola, junto con los efectos de la desregulacion del sector. El informe concluye con
un analisis de los hallazgos clave.

Produccion

En los primeros 10 meses de 2025 se procesaron 867,3 millones de kilogramos de
hoja verde’. Esto representa una retracciéon de 10,5% interanual y un aumento de 2,0%
respecto del mismo periodo de 2021, segundo afio de mayor procesamiento en el
periodo analizado. La caida en comparacién a 2024 se debe a dos factores: por la
enfermedad del rulo?, y, principalmente, por la caida de la rentabilidad del productor.

Sitomamos los ingresos de hoja verde en el periodo analizado desde 2019 a 2024, el
promedio es de 841,5 millones de kilogramos, por lo que el acumulado enero-octubre
se encuentra 3,1% por encima del mismo.

Grafico 1. Ingreso de hoja verde a establecimientos de secanza

Periodo enero-octubre de cada afio, 2021 - 2025. En millones de kilogramos
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Fuente: CEPA en base a INYM.

1 Segun los datos de las declaraciones juradas presentadas por los operadores ante el Instituto Nacional de la
Yerba Mate (INYM).
2 Insecto que ataca los brotes de yerba mate y reduce la cantidad de hojas de la cosecha
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Segun estimaciones de los productores yerbateros, se necesitan 3 kg de hoja verde
para producir 1 kg de yerba mate. Teniendo en cuenta esto, y con el fin de realizar un
analisis comparativo en relacion con el comercio exterior, debemos decir que en el
acumulado enero-octubre se procesaron 289,1 millones de kg de yerba mate molida.

El procesamiento de hoja verde se da en las provincias de Misiones y Corrientes.
Ambas se dividen en regiones, con distintos niveles de importancia en la produccion.
Durante el periodo enero-octubre de 2025 Misiones tuvo la participacion mas baja en
los ultimos 5 afios en el ingreso de hoja verde, siendo de 84,0%, mientras que en el
afo 2022 tocd su maximo de 89,9% de representacion. El noroeste de la provincia fue
la unica region que incrementd la cosecha respecto del mismo periodo de 2024,
siendo que aumentd 6,9% i.a. La provincia de Corrientes durante los primeros 10
meses de 2025 represento el 16,0% del ingreso de hoja verde, representando el valor
mas alto de los ultimos 5 afos, aumentando la cosecha 33,8% respecto de 2021.

Cabe destacar una diferencia importante entre ambas provincias en la etapa de
industrializacién: Misiones registran 86 operadores (pymes, cooperativas, empresas
familiares), mientras que Corrientes concentra solamente 6 empresas®.

Grafico 2. Ingreso de hoja verde por provincias.
Periodo enero-octubre de cada afo, 2021 - 2025. En porcentajes
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Fuente: CEPA en base a INYM.

Segun los ultimos datos disponibles de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion en 2021, la produccién primaria se encuentra atomizada, con
12.000 pequefios productores. La cuenca de produccién cuenta con 228
establecimientos que operan como secaderos registrados a nivel nacional y 105
industrias molineras y fraccionadoras.

8 https://economis.com.ar/radiografia-yerbatera-el-peso-de-misiones-en-la-produccion-eindustrializacion/
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Los 10 primeros del ranking de produccion industrial acumulan 74,0% del mercado.
Los tres primeros (Las Marias, Liebig y Santa Ana) explican el 46,0% de la produccién
salida del molino, a través de mas de media docena de marcas y presentaciones de
las mas diversas. Las principales marcas en venta de yerba mate provienen de las
provincias de Corrientes (Coop. Colonia Liebig, Las Marias), Cérdoba (CBSé), y
Misiones (La Cachuera). Las marcas misioneras vienen perdiendo terreno en la cima
del ranking y sostienen una caida como principales marcas vendedoras, pero siguen
representando el mayor volumen de produccién sobre el total de marcas.

Tabla 1. Concentracion por empresa. Ranking de Salidas de Envasada
Periodo: Junio 2025. En porcentajes.

Las Marias (Taragiii - Unién - LaMerced - Mafianita) 19%
Coop. Colonia Liebig (Playadito - Liebig Original - Yemaypé) 18%
Santa Ana (CBSé) 10%
La Cachuera (Amanda) 7%
Cordeiro y cia (Verdeflor) 5%
Hrefiuk (Rosamonte) 4%
Yerbatera Misiones SRL (Nobleza Gaucha - Cruz de Malta) 4%
Coop. Agricola Mixta de Montecarlo (Aguantadora) 3%
J Llorente y Cia. (La Tranquera) 3%
Coop. La Hoja 2%
Gerula SA (Romance) 2%
Productores de yerba mate de santo pip6 (Piporé) 2%
Cachay SA (Cachamai) 2%
Coop. Yerbatera Andresito 2%
Resto 19%

Fuente: CEPA en base a CPN Cristian Castro.

La desregulacion del sector yerbatero y la falta de control en los precios genera que
las marcas mas grandes profundicen sus ganancias mediante el establecimiento de
precios a la baja a los productores, buscando aumentar su participacién en el
mercado mediante el sostenimiento de los precios de gondola por debajo de la
inflacion (por su mayor capacidad para absorber costos crecientes, respecto de las
pequefias empresas).
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Consumo

Los datos estadisticos registrados por el Instituto Nacional de la Yerba Mate revelan
que, durante los primeros 10 meses de 2025 el consumo interno®, producto de la
desaceleracion de la caida del poder adquisitivo de los salarios®, aumenté 6,1%
interanual, pasando de 2159 millones de kg entre enero-octubre 2024 a 229,1
millones de kg entre enero-octubre 2025. El registro acumulado enero-octubre 2025
cae 3,3% frente al mismo periodo de 2023 (237,0 millones de kg).

Grafico 3. Consumo interno

Periodo: enero-octubre de cada ano, 2021 - 2025. En millones de kilogramos
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Fuente: CEPA en base a INYM.

Durante octubre 2025 se consumieron 22,0 millones de kg, una caida de 5,4%
intermensual, de 2,9 interanual (22,5 millones de kg), y de 11,9% por debajo de octubre
2023 (24,9 millones de kg).

4 El volumen de yerba mate elaborada a salida de molino es el indicador mas utilizado para estimar el consumo
interno, incluye tanto el volumen que se envia a los centros de distribucidén yerbateros como las compras
efectuadas por los mayoristas, hipermercados y supermercados.

5 En septiembre 2025 los salarios registrados se encontraron 0,7% por debajo del nivel de noviembre de 2023y los
del sector publico 14,0% en comparacién con el mismo periodo.
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Grafico 4. Consumo interno

Periodo: enero a octubre de cada ano, 2015 — 2025. Base 100: 2015
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Fuente: CEPA en base a INYM.

A su vez, la media mévil 12 meses del consumo (suaviza las fluctuaciones del
consumo y muestra una tendencia general) mostré una mejora desde el piso
experimentado en diciembre de 2024. Aun asi, en octubre 2025 se ubica 3,6% debajo
del nivel de noviembre de 2023.

Grafico 5. Media modvil 12 meses del consumo interno
Periodo: noviembre 2023-octubre 2025. Base 100: noviembre 2023
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Fuente: CEPA en base a INYM.
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Comercio exterior

Importaciones

En marzo de 2024 ° el gobierno tomé la decision de reducir impuestos a las
importaciones de productos de primera necesidad incluidas las materias primas y la
primera elaboracion de yerba mate.

Analizando las importaciones de yerba mate canchada, y yerba mate excluida
simplemente canchada (molida, lista para empaquetar), segun datos del INDEC las
importaciones en 2024 alcanzaron 11,9 millones de kilogramos, 80,1% mas que en
2023. Este valor se encuentra por encima del promedio de los ultimos 10 afos, siendo
superado solamente entre 2020 y 2022 producto de la prolongada sequia que afecto
considerablemente los yerbales de la zona provocando una merma en los rindes.

Grafico 6. Importaciones anuales de yerba mate
Periodo: 2023 - 2024. En millones de kilogramos
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Fuente: CEPA en base a INDEC.

En consonancia con el aumento del consumo, en los primeros 10 meses de 2025 se
incrementaron las importaciones de yerba mate en un 1,3% interanual y 125,4% frente
al mismo periodo de 2023.

El analisis de las importaciones muestra que el 99,5% de las importaciones son de
yerba mate molida (producto final de la yerba mate). El 70,3% de las importaciones
provienen de Brasil, seguido de Paraguay (29,3%) y Uruguay (0,3%). Cabe destacar que
la yerba proveniente de Brasil suele tener menos estacionamiento y, por ende, menor
calidad.

® Resolucion General 5490/2024 (por 120 dias), que luego fue extendida por la Resolucion General
5527/2024 (hasta el 31 de diciembre de 2024) y luego a través de la Resolucion General 5623/2025
(hasta el 31 de diciembre de 2025)
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Grafico 7. Importacion acumulada de yerba mate (todas las categorias)
Periodo: enero a octubre de cada afio, 2023 - 2025. En millones de kilogramos
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Fuente: CEPA en base a INDEC.

A pesar del crecimiento importador, aun no representa un grave problema para la
cadena de la yerba mate (en comparacion con el conflicto de bajos precios para los
productores y los cheques sin fondo). En el acumulado enero-octubre 2025, los
productos provenientes del extranjero representan el 4,7% de la produccién nacional
de yerba mate molida.

Exportaciones

Las exportaciones vienen incrementandose desde la caida en 2021. En 2024 fueron
10,9% mayores que en 2023 y se encontraron 11,0% por encima del promedio
20192023. Esto implica un récord de envios al exterior, explicado por el incremento
de exportaciones a Siria, que se consolidé como destino principal de este producto.

Grafico 8. Exportaciones anuales (en volumen)
Periodo: 2019 — 2024. Base 100: 2019
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Fuente: CEPA en base a INYM.
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En el periodo enero-octubre de 2025 las exportaciones aumentaron 31,7% respecto al
mismo periodo de 2024 y 43,8% en comparacion con el promedio 2019-2024 (33,8
millones de kilogramos). Esto se debe a un creciente interés de nuevos mercados de
Europa y Medio Oriente, asi como a una mayor difusién en eventos deportivos y ferias
internacionales’. De acuerdo con los datos del INDEC, los principales destinos son
Siria, Chile, Espaiia y Estados Unidos (que desplaza del cuarto lugar a Brasil por
primera vez).

Las exportaciones en los primeros 10 meses del afo representan el 14,5% de la
produccién nacional de yerba mate molida.

Grafico 10. Exportaciones enero-octubre y promedio 2019-2024 (en volumen)
Periodo: enero-octubre de cada ano, 2019 - 2025. En millones de kilogramos
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Fuente: CEPA en base a INYM.

Desregulacion, precios y crisis: la tormenta de los
productores

A través del Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) 70/2023 dispuesto por el
gobierno de Javier Milei el 20 de diciembre de 2023, se establecieron importantes
desregulaciones de la actividad yerbatera. Entre otras cuestiones, se le quit6é al
Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM 8) la facultad de fijar precios
(desprotegiendo asi a los productores) y equilibrar la oferta con la demanda

7 https://www.perfil.com/noticias/canal-e/la-exportacion-de-yerba-mate-crecio-un-25-esto-serefleja-en-un-
crecimiento-del-mercado-interno-del-orden-del-10-0-12.phtml

8 EI INYM fue creado el 13 de julio 2002 (por decreto reglamentario) como mecanismo de control luego
de un histérico “tractorazo” realizado por productores yerbateros que reclamaban la regulacién de la
actividad. Los productores pasaron a formar parte de la decisién de los valores de la materia prima.
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(mediante limites a la produccién). Sin embargo, en abril de 2024 la Camara Federal
de Apelaciones de Posadas ratificé el recurso de amparo que suspende los articulos
del DNU 70/2023, los cuales impedian al Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM)
fijar precios de referencia para el sector. Esta medida judicial, dictada por la jueza
Adriana Fiori del fuero ordinario en lo Civil y Comercial N°8, fue apelada por el Poder
Ejecutivo Nacional y en la actualidad la causa se encuentra en la Corte Suprema de
Justicia, sin movimientos desde junio de 2024.

Sin los acuerdos de precios semestrales entre los distintos sectores del INYM, la
principal preocupacion del sector radica en la liberalizacién de precios, lo que podria
llevar a la quiebra de numerosas empresas yerbateras. A esto se suma la reciente
discrepancia entre los precios propuestos por los productores y los secaderos, lo que
evidencia la tension existente y la disparidad de precios en el sector.

Con la desregulacién del sector, y, por consiguiente, la inaccion del INYM, el precio
pagado a los productores por la materia prima® sufrié grandes volatilidades. Incluso,
entre octubre de 2024 y marzo de 2025 el pago por kg de hoja verde a los productores
se mantuvo congelado. Con la creciente crisis del sectory las protestas desarrolladas
principalmente en Misiones, en mayo de 2025 se logré llegar a un acuerdo para
aumentar el pago a $305 (en abril se pagaba $250 el kg de hoja verde). Este acuerdo
se cumplié durante solo un mes, ya que la creciente concentracion en pocas
empresas de la gran parte de las compras a los productores provocé que, con el fin
de bajar los precios en gondola y sostener el consumo, se decidiera afectar al eslabon
mas débil en la cadena: los pequefos productores. Desde entonces, mes a mes baja
el precio pagado a quienes estan a cargo de la cosecha, siendo que en octubre de
2025 el precio maximo pagado fue $265 (13,1% menos que mayo 2025). En cuanto
al precio de gondola el kg de yerba aumenté un 2,8%, rondando los $4.842 segun
estimaciones del INDEC.

Si se analiza la relacién entre lo que recibe el productor y el precio de géndola, el
primero solo logra captar 16,4% del precio de venta en géondola a octubre 2025. El
promedio de los ultimos 10 meses (17,0%) representa el peor momento desde 2019
del ratio entre lo que recibe el productor y el precio de géndola por kilo.

9 Cabe mencionar que se necesitan 3kg de hoja verde para producir 1kg de yerba mate
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Grafico 11. Evolucion de la relacién entre el precio al productor (3kg hoja verde) y
el precio de gondola (paquete de kg)

Periodo: enero 2022 - octubre 2025. En porcentajes.
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Fuente: CEPA en base a INYM.

La desregulacion del precio planteada en el DNU 70, implica que las industrias

procesadoras de yerba mate puedan decidir arbitrariamente el precio de pago al

productor sin ninguna referencia de precios que garantice la cobertura de costos para
afrontar una nueva cosecha.

De hecho, eso es lo que viene sucediendo a lo largo del afio, cuando vemos que los
precios pagados a los productores caen, mientras que los costos de produccién no
dejan de subir. A finales de octubre el INYM comunico cuales serian los costos de
por producir 1 kg de hoja de yerba mate, $424, el cual no tiene en cuenta ni el pago
de impuestos, ni la rentabilidad para el productor. Teniendo en cuenta el ultimo precio

maximo alcanzado en octubre, la pérdida que tienen los productores es de minima
de $159 por kg de hoja (equivale al 60% de lo que recibe el productor).

INSTITUCIONALES compartren ¥ X O & @ 23/10/25

El costo de produccién del kilogramo de hoja de yerba mate

puesta en secadero asciende a $423, 99; de acuerdo con la matriz
utilizada por el INYM.

Debemos destacar que los productores no cobran la totalidad de lo producido al
contado, sino que un 50% se cobra al momento de entrega, y la otra parte, en cuotas
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a 30,60,90y hasta 120 dias. Nos encontramos entonces frente un panorama de crisis
para los productores: produccién a pérdida y pagos a largo plazo que pierden poder
adquisitivo. Pero hay un elemento mas que desata la tormenta perfecta: el creciente
aumento de los cheques rechazados que corresponden al pago de lo producido.

Tras la desregulacion del INYM aumenta la crisis del sector

Un pequeio productor de yerba
mate amenazé con prenderse
fuego en las oficinas de un
secadero en Misiones

El colono denuncid que la empresa le debe 2.400.000 pesos de kilos
de hoja verde y que ya no le alcanza para vivir ni mantener a su
familia. La situacidn es critica para los pequefios productores del
sector desde que Javier Milei desmanteld el Instituto Nacional de la
Yerba Mate.

Crecen las denuncias por cheques falsos en los
sectores productivos de Misiones

Estos puntos atentan contra una actividad que requiere planificacion a largo plazo.
La decision de invertir en nuevas plantaciones no se toma de un dia para el otro, ya
que desde el momento en que se realiza la inversion hasta que la plantacién entra en
produccién pueden pasar aproximadamente cinco afos. Sin previsibilidad en los
precios y sin garantias minimas para cubrir costos, el riesgo de desinversion y
reduccion de la oferta en el mediano plazo se incrementa, afectando tanto a los
productores como a toda la cadena yerbatera. Esta profunda crisis de los productores
lleva a tomar medidas en el sector, como la “no cosecha” de la zafra de verano
anunciada en los ultimos dias en reclamo de mejoras para los productores®.

Rural

Tras la desregulacion del Gobierno, los yerbateros vuelven a la “no
cosecha” en reclamo de mejores precios ) X‘

- El Gobierno Nacional quité de facultades al Instituto Nacional de la Yerba Mate y desde ese entonces no se volvieron a fijar los precios.
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Conclusiones

Entre enero-octubre 2025 se procesaron 867,3 millones de kilogramos de hoja
verde. Esto representa una retraccion de 10,5% interanual (cosecha récord en
2024) y un aumento de 2,0% respecto del mismo periodo de 2021, segundo
afio de mayor procesamiento en el periodo analizado.

Segun estimaciones de los productores yerbateros, se necesitan 3 kg de hoja
verde para producir 1 kg de yerba mate. Teniendo en cuenta esto, en el
acumulado enero-octubre se procesaron 289,1 millones de kg de yerba mate
molida.

En los primeros 10 meses de 2025 el consumo interno, producto de la
desaceleracion de la caida del poder adquisitivo de los salarios, aumenté 6,1%
interanual (de 215,9 a 229,1 millones de kg). El registro acumulado enero-
octubre cae 3,3% frente al mismo periodo de 2023 (237,0 millones de kg).

Durante octubre 2025 se consumieron 22,0 millones de kg, una caida de 5,4%
intermensual, de 2,9 interanual (22,5 millones de kg), y de 11,9% por debajo de
octubre 2023 (24,9 millones de kg).

Las exportaciones en los primeros 10 meses de 2025 aumentaron 31,7%
interanual y 43,8% en comparacion con el promedio 2019-2024 (33,8 millones
de kilogramos), ante un creciente interés de nuevos mercados y la influencia
del deporte sobre el consumo de yerba mate. Los principales destinos son
Siria, Chile, Espafa y Estados Unidos. Las exportaciones en los primeros 10
meses del afo representan el 14,5% de la produccion nacional de yerba mate
molida.

En el acumulado a octubre 2025 las importaciones crecieron 1,3% interanual y
125,4% frente al mismo periodo de 2023, en consonancia con el aumento del
consumo. Provienen principalmente de Brasil (70,3%) y Paraguay (29,3%), y el
99,5% de las importaciones son de yerba mate molida (producto final de la
yerba mate). En el acumulado enero-octubre 2025, los productos provenientes
del extranjero representan el 4,7% de la produccion nacional de yerba mate
molida.

Empeora en octubre 2025 la relacion entre el precio que recibe el productor en
relacion con el precio de gondola: el productor sélo logra captar 16,4% del
precio de venta en géndola. El promedio de los ultimos 10 meses (17,0%)
representa el peor momento desde 2019 de esta relacion.

El ultimo precio maximo pagado a los productores yerbateros en octubre 2025
fue de $265. Teniendo en cuenta que el INYM informd que $424 es el costo
para producir 1 kg de hoja de yerba mate (sin contemplar impuestos y
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rentabilidad), la pérdida que tienen los productores es de minima de $159 por
kg de hoja (equivale al 60% de lo que recibe el productor).

» Los productores no cobran la totalidad de lo producido al contado, sino que un
50% se cobra al momento de entrega, y la otra parte, en cuotas a 30, 60,90 y
hasta 120 dias. Ademas de un sistema de pagos cada vez mas extendido en
el tiempo, se debe sumar el creciente aumento de cheques rechazados
correspondientes al pago de lo producido.

» Los productores se encuentran atravesando una fuerte crisis: sin previsibilidad
en los precios y sin garantias minimas para cubrir costos, el riesgo de
desinversién y reduccion de la oferta en el mediano plazo se incrementa.
Recientemente el sector anuncid la “no cosecha” de la zafra de verano, en
reclamo de mejoras para los productores.
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