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Introduccion

El presente informe analiza la evolucion reciente del complejo vitivinicola
argentino, con foco en el desempeno de las ventas en el mercado interno que
realiza el sector. Los datos que se presentan tienen como fuente las estadisticas
del INV con datos de febrero de 2026.

El complejo vitivinicola argentino se desarrolla en 20 provincias del pais, pero
Mendoza concentra el 71,4% del total de hectareas implantadas, siendo la
provincia con mayor superficie, produccion y nimero de agentes productores
presentes en su territorio. Este liderazgo se refleja también en su peso
economico y simbdlico. La actividad aporta aproximadamente el 11% del
Producto Bruto Geografico (PBG) provincial y una importante cantidad puestos
de trabajo directos e indirectos. A nivel nacional, el sector se ubica entre las diez
principales cadenas exportadoras, concentrando mas del 68% de la produccion
de uva, el 78% de la elaboracion de vino y mas del 52% del mosto. Mas alla de
su relevancia econdmica, la vitivinicultura constituye un rasgo identitario y
cultural de Mendoza, integrando tradicion, territorio y produccion en torno a una
de las actividades mas emblematicas de la provincia.

El informe examina la dinamica reciente de ventas en el mercado interno de
vinos, identificando tanto los factores coyunturales vinculados al contexto
macroeconomico como las tendencias estructurales que afectan su
sustentabilidad.

En conjunto con el examen del informe “Desempefio de las exportaciones en el
mercado vitivinicola", el analisis permite dimensionar el grado de fragilidad
actual del complejo vitivinicola y los principales desafios que enfrenta para
recuperar niveles de actividad, rentabilidad y equilibrio territorial en el mediano
plazo.



Ventas al mercado interno: caida interanual

De acuerdo con los datos de comercializacién publicados por el Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV), en febrero de 2026 las ventas de vino en el
mercado interno alcanzaron un volumen de 504.918 hl, registrandose una caida
interanual del 5,5% en el volumen total de vinos despachados al mercado
interno.

Grafico 1. Evolucion de los despachos al mercado interno. Febrero 2025-2026.
En hectolitros.
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INV

El 73,3% del volumen despachado correspondid a vinos sin mencion varietal, el
23,7% a varietales, el 2,5% a espumosos y el 0,5% a otros vinos (cdctel,
gasificado y especial).

En la comparacion interanual, se verificaron caidas en casi todas las categorias,
salvo la categoria "otros vinos", pero que son insignificantes en el total de
volumen comercializado. El vino sin mencién varietal cayé un 4,3%, los
varietales 10,2% y los espumosos un -7,9%. Otros vinos (principalmente el vino
especial) aumenté 183,1%.

En cuanto al color en el volumen total de despachos, los vinos blancos -que
representaron el 26,5% del total- disminuyeron -8,7% (a diferencia de enero 2026
que hubo un crecimiento del 9,1%) mientras que los vinos color, con una
participacion del 73,5%, disminuyeron 4,3%, respecto de febrero de 2025.

Respecto al tipo de envase, la caida fue generalizada, a excepcion del envase en
lata, que aumento un 79,9%, pero representa el 0,1% de los despachos totales.
Las ventas en botella se redujeron 5,6%, aunque este formato continda siendo
el mayoritario con el 59,7%. También disminuyeron los despachos en
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damajuana un 16,2%, que represento el 2,5 del total comercializado, en bag in
box un 79,9% (representa el 0,1 del mercado interno).

Grafico 2. Evolucion de los despachos al mercado interno.
Acumulado Enero- febrero 2025/2026
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Fuente: elaboracién CEPA en base a INV

La venta de vino acumulada enero-febrero 2026 alcanzé 1.063.474 hl,
manifestando una disminucion de -2,2% respecto a igual periodo del ano
anterior. La participacion de los vinos sin mencion varietal es del 73,4%; el 23,8%
corresponde a varietales; 2,4% a espumosos y 0,4% a otros vinos (coctel de vino,
gasificado, ritual y especial).

Los vinos sin mencion varietal en el interanual acumulado a febrero son
levemente positivos un 0,6%, al igual que los otros vinos que crecieron 8,9%. Los
vinos varietales bajaron 9,3% y los espumosos 8,6%. En el volumen total
acumulado (enero-febrero 2026), los vinos blancos no variaron y los vinos color
disminuyeron 2,9%.

Al observar la evolucion reciente, se advierte un incremento en la participacion
relativa de los vinos sin mencion varietal dentro del total comercializado.

Esta dinamica sugiere un cambio en la composicion del consumo mas que una
contraccion homogénea del mercado. El leve crecimiento de los vinos sin
mencion varietal indica que los segmentos de menor precio estan actuando
como sostén del consumo en un contexto de restriccion de ingresos, mientras
que las caidas en varietales y espumosos reflejan un ajuste mas marcado en las
categorias de mayor valor. En este sentido, mas que una sustitucion hacia
productos aun mas econdmicos, se observa una recomposicion interna del
consumo hacia opciones de menor precio relativo dentro del propio mercado
vitivinicola.

El consumo per capita en febrero de 2026 se ubico en 1,09 litros por habitante,
lo cual indica una disminucion del 5,7% respecto de febrero de 2025. En el
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acumulado enero-febrero 2026 se observa una caida del 2,3%. En el consumo
per capita.

Grafico 3. Consumo estimado per capita en litros. Variacion interanual 2025
vs. 2026
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Fuente: elaboracién CEPA en base a INV

En contextos de recesion o politicas econdmicas contractivas, las ventas de
vino tienden a caer, evidenciando la alta elasticidad-ingreso del producto y su
estrecha relacion con la evolucion del poder adquisitivo. En periodos de
contraccion del consumo, la competencia por el excedente dentro de la cadena
se intensifica: las bodegas intentan sostener precios para evitar una mayor
retraccion de la demanda, mientras los grandes comercios priorizan sus
margenes, compensando la menor venta de vino con otros productos. Esto
explica, en parte, la caida mas pronunciada en los segmentos de mayor precio,
como los vinos varietales y los espumosos, mientras que los sin mencidn
varietal, categoria de valores mas accesibles, han aumentado su consumo,
evidenciando una sustitucion del consumo. No obstante, la caida del consumo
también responde a transformaciones estructurales del propio complejo
vitivinicola: en las ultimas décadas, el mercado se desplazé desde los vinos de
mesa hacia vinos varietales de mayor valor agregado, aumentando la
sensibilidad del sector ante los ingresos de los hogares y reforzando su caracter
elastico.

A esto se suma una competencia creciente no solo dentro del universo de
bebidas vinicas —con sustitutos internos como los frizantes—, sino también
desde fuera: a nivel mundial emerge una clara tendencia hacia bebidas con bajo
o nulo contenido de alcohol. En Argentina, el segmento de cervezas sin alcohol
se ha convertido en uno de los nichos de mayor expansion dentro del mercado
cervecero, con tasas de crecimiento muy superiores a las de la cerveza
tradicional, que cerr6é 2025 con caidas de consumo del orden del 17% respecto
del acumulado del ano anterior. Segun datos sectoriales, el consumo de
cervezas sin alcohol aumenté alrededor del 60% en 2025 en términos
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interanuales, y la categoria ya quintuplicé su volumen en los ultimos tres anos,
aunque todavia representa una porcién minoritaria del total (aproximadamente
1,3% del mercado cervecero).

Este desplazamiento en las preferencias de consumo configura un desafio
adicional para el circuito vitivinicola. En un contexto de contraccion general del
consumo de bebidas, el vino no solo compite con otras bebidas alcoholicas
tradicionales, sino también con una oferta en expansion de alternativas
percibidas como mas “saludables” o de menor graduacion alcohdlica. La mayor
sensibilidad al precio y el cambio en los habitos de consumo presionan asi la
participacion relativa del vino dentro de la canasta de bebidas.

En sintesis, la tendencia descendente del consumo per capita -que paso de 23,8
litros anuales en 2015 a 15,77 en 2025- combina factores coyunturales
vinculados al deterioro de los ingresos reales con un proceso estructural de
reconfiguracion de los habitos de consumo y de la estructura productiva del
sector.

Tabla 1 - Consumo anual 2015-2025 (litros/capita)

Afo Cpnsumc:u :imual
(litros/capita*)
2015 23,8
2016 21,6
2017 20,2
2018 18,8
2019 19,7
2020 20,7
2021 18,2
2022 18,0
2023 16,7
2024 16,3
2025 15,77
*Estimado con poblacién total

Fuente: elaboracion CEPA en base a INV

En términos de origen, el 91% del vino comercializado en el mercado interno
durante octubre provino de Mendoza, seguida por San Juan (5,2%), La Rioja
(2,2%), Salta (1,1%), Neuquén (0,2%) y Rio Negro (0,2%). También registraron
despachos -aunque de muy bajo volumen- las provincias de Buenos Aires, San
Luis, La Pampa, Catamarca, Cordoba, Jujuy, Entre Rios, Tucuman y Chubut. Esta
distribucion confirma una tendencia cada vez mas marcada: Mendoza contintia
ganando participacion y concentrando el grueso de los despachos al mercado
interno.

De hecho, los despachos de vino al mercado interno desde Mendoza en Febrero
2026 fueron de 459.487 hl, lo que evidencia un aumento de 5,2% respecto aigual
mes del ano anterior. El 72,9% de los vinos despachados desde Mendoza fue
vino sin menciodn varietal; 23,8% vino varietal; 2,8% vino espumoso y 0,6% otros



vinos. Los vinos blancos aumentaron 5,3% y los vinos color 5,2% en el interanual
a igual mes del ano anterior. Los vinos sin mencion varietal crecieron 7,4%,
mientras que los varietales bajaron 1,1%. El 62,7% de los vinos despachados por
Mendoza en Febrero 2026 corresponde a botella, el 34,6% tetra brik; 2,3%
damajuana; 0,1% bag in box; 0,1% lata y 0,2% otros envases. En el acumulado
2026 (enero-febrero), Mendoza registra una variacion interanual en los
despachos del 8,6%, respecto de 2025.

En el caso de San Juan registra una caida acumulada en 2026 del 61,5%, Salta
del 20,6%, la Rioja del 10,9% entre las provincias con mayores despachos.

Grafico 4. Participacion por provincia en la comercializacion total de vinos en
el mercado interno. Febrero 2026. En %.
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INV
Importaciones: nueva competencia en el mercado interno

Por su parte, en 2025, las importaciones de vino alcanzaron los 18.274 hl, lo que
representa una caida del 60,2% interanual respecto de 2024. Sin embargo, esta
disminucion en el volumen total oculta un cambio significativo en la
composicion de las importaciones.

En particular, los vinos fraccionados registraron un crecimiento del 339,6%
interanual, y si se consideran exclusivamente los vinos (excluyendo espumosos
y otros), la variacién alcanza el 406,9%, lo que evidencia un fuerte incremento en
el ingreso de productos listos para el consumo final.

Este fenomeno contrasta con la evolucion del vino a granel, cuyas
importaciones se redujeron drasticamente: de 43.031 hl en 2024 a 5.340 hl en
2025, provenientes en su totalidad de Chile. La caida del granel sugiere que, a
diferencia de periodos previos, no hubo necesidad de abastecimiento externo
para complementar la oferta local, en un contexto de elevados niveles de stock
interno.
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En términos de origen, las importaciones se concentran principalmente en Chile
(52,6%), seguido por Espana (13,6%) y Francia (6%), lo que indica una insercion
creciente de vinos extranjeros en los canales de comercializacion locales.

Grafico 5. Evolucion interanual acumulada de las importaciones por tipo de
vino y total en HL. 2024-2025
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INV

Este cambio en el patron de importacion configura un nuevo escenario
competitivo para el mercado interno. Mientras en el sector hay una contraccién
del mercado interno, crece simultaneamente el ingreso de vinos fraccionados
desde el exterior, es decir, productos con mayor valor unitario y posicionamiento
directo en gondola que compiten con los vinos argentinos que mes a mes ven
disminuidas sus ventas.

En este contexto, las importaciones no responden a una restriccion de oferta,
sino que reflejan una reconfiguracion de la competencia en el mercado interno,
en un escenario de consumo debilitado y presion sobre precios.

El impacto economico en el consumo historico: la caida en el
segmento de 40 a 60 anos.

Si bien existe una tendencia paralela de cambio en los habitos de las
generaciones mas jovenes (que prefieren otras bebidas o perciben al vino para
ocasiones especiales), este factor no explica por si solo el desplome abrupto del
volumen total. La caida acelerada coincide con los periodos de mayor
turbulencia econdmica, confirmando que la contraccion del mercado interno no
se debe principalmente a que los jovenes no beban vino, sino a que el
consumidor historico —el segmento de 40 a 60 anhos— ya no puede permitirse
mantener su frecuencia de compra habitual.
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La magnitud y aceleracion de la caida reciente en el consumo (que pasé de 25,6
litros per capita en 2014 a menos de 16 litros en la actualidad) se explica
fundamentalmente por la erosion del poder adquisitivo de estos hogares. Este
segmento etario, compuesto mayoritariamente por profesionales y trabajadores
de ingresos medios y fijos, ha sido particularmente vulnerable a la inflacion y al
estancamiento de los salarios reales. Al reducirse su "salario disponible”, el vino
ha pasado de ser un bien de consumo frecuente a uno mas esporadico,
evidenciando una alta inelasticidad ante la pérdida de ingresos.

El analisis de la contraccion del mercado interno requiere considerar el impacto
diferencial que la crisis macroeconémica ha tenido sobre los distintos grupos
demograficos. Histéricamente, el consumo de vino en Argentina ha estado
fuertemente concentrado en los segmentos etarios mayores, siendo el grupo de
entre 40 y 60 afos (y mayores de 55 en particular) el principal motor de volumen
del mercado interno. De acuerdo con estudios sectoriales, los consumidores
mayores de 45 anos representan mas del 69% de la preferencia por el vino tinto.

Tendencias y perspectivas del sector

El mercado interno del vino continlta mostrando senales de fragilidad
estructural. Si bien en el acumulado de los primeros meses de 2026 se observa
cierta estabilidad en algunos segmentos, el volumen total comercializado
mantiene una variacidon negativa, lo que confirma la persistencia de una
demanda debilitada. En este contexto, los datos recientes no configuran un
punto de inflexidn, sino que se inscriben en una dindmica de estancamiento con
leve tendencia contractiva.

La principal tendencia que emerge es la consolidacion de un proceso de
reconfiguracion del mix de consumo hacia segmentos de menor precio relativo.
El leve crecimiento de los vinos sin mencion varietal (en el acumulado 2026)
contrasta con la caida de los varietales y espumosos, indicando que los
segmentos de menor precio estan actuando como sostén parcial del consumo.
Esta dinamica refleja un comportamiento defensivo de los hogares, que ajustan
su consumo hacia opciones mas accesibles frente a la restriccion de ingresos,
pero que no indica que también pueda seguir contrayéndose este segmento
como indican los datos de Febrero 2026.

No obstante, este desplazamiento hacia productos de menor valor agregado
implica que, aun cuando algunos segmentos logran sostener o incluso
incrementar sus volumenes, el resultado agregado del mercado continda siendo
contractivo y con menor capacidad de generacion de valor. En este sentido, se
profundiza la divergencia entre volumen y valor, con implicancias directas sobre
la rentabilidad del conjunto de la cadena.

A este escenario se suma un cambio en la dinamica competitiva del mercado
interno, asociado al comportamiento reciente de las importaciones. Si bien el
volumen total importado se redujo significativamente, se observa un fuerte
incremento en el ingreso de vinos fraccionados, es decir, productos con mayor
valor agregado y destinados directamente al consumo final. Este fendmeno
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contrasta con la caida del vino a granel importado y sugiere que, en un contexto
de elevados stocks internos, las importaciones no responden a una necesidad
de abastecimiento, sino a una mayor competencia en géndola. De este modo,
mientras Argentina profundiza una insercion externa basada en el envio de vino
a granel, el mercado interno se ve crecientemente expuesto al ingreso de
productos elaborados del exterior, lo que refuerza la presion sobre la
competencia por las ventas en el mercado interno.

En paralelo, se observa una creciente heterogeneidad territorial, con mayor
concentracion del circuito comercial en Mendoza y retraccion en otras
provincias elaboradoras. Este fendmeno no solo amplia brechas regionales,
sino que también consolida procesos de concentracion productiva y comercial.

Dado que aproximadamente el 70% del vino producido en el pais se destina al
mercado interno, la sostenibilidad del complejo Vvitivinicola depende
criticamente de la evolucion del consumo domeéstico. Sin una recuperacion
sostenida del ingreso real y de las condiciones macroeconomicas, el mercado
interno dificilmente pueda actuar como motor de expansion sectorial.

A ello se suma un cambio mas profundo en los habitos de consumo. La
persistencia de niveles histéricamente bajos de consumo per capita no
responde unicamente a factores coyunturales, sino también a transformaciones
culturales y competitivas dentro del mercado de bebidas. La expansion de
alternativas sustitutas, incluidas opciones de bajo o nulo contenido alcohdlico,
redefine el escenario competitivo y eleva la elasticidad-ingreso del vino.

En este contexto, el desafio central no radica exclusivamente en recuperar
volumen, sino en recomponer el valor promedio de comercializacion y evitar una
estructura cada vez mas concentrada en segmentos de bajo precio. Una
recuperaciéon apoyada en productos de menor valor agregado puede sostener
parcialmente los despachos, pero no garantiza una mejora estructural de la
rentabilidad ni de la inversion en el sector. También en encontrar un mecanismo
que frene el ingreso de vinos fraccionados desde el exterior.

La mejora de precios resulta una condicion necesaria para la sustentabilidad
del complejo. Ello requiere un entorno macroeconémico que favorezca la
recomposicion de ingresos y el dinamismo del consumo interno, junto con
instrumentos que aseguren condiciones de competencia equilibradas dentro de
la cadena. Sin mecanismos que corrijan asimetrias estructurales, el escenario
actual tiende a consolidar procesos de concentracion y a debilitar a los
productores de menor escala.

En un contexto de estancamiento del Producto Bruto Geografico provincial,
estas tendencias limitan la capacidad de la vitivinicultura para desempenar su
rol estratégico en la generacion de empleo y en el entramado productivo. La
combinacion de demanda débil, presion sobre margenes y transformacion
estructural del consumo plantea un desafio sustantivo para la sostenibilidad
economica y social del sector.
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Conclusiones

Caida interanual en febrero que revierte la mejora de enero: en febrero de
2026, los despachos al mercado interno alcanzaron 504.918 hl, con una
contraccion interanual del 5,5%. El consumo per capita se ubico en 1,09
litros por habitante, cayendo 5,7% respecto de febrero de 2025. Este
desempeno revierte la leve mejora observada en enero y confirma la
debilidad de la demanda. En el acumulado enero—febrero, el volumen
comercializado cae 2,2% y el consumo per capita 2,3%, consolidando un
inicio de ano contractivo.

Reconfiguracion del mix hacia segmentos de menor precio con caida
generalizada: a diferencia de enero, en febrero se registran caidas en
todas las categorias relevantes: los vinos sin mencion varietal
disminuyen 4,3%, los varietales 10,2% y los espumosos 7,9%. No
obstante, en el acumulado del primer bimestre los vinos sin mencion
varietal logran sostenerse levemente en terreno positivo (+0,6%) y
concentran el 73,4% del total, lo que confirma su rol como principal
sostén del consumo en un contexto de restriccion de ingresos.

Divergencia entre volumen y valor y deterioro del mix de consumo: |la
caida mas pronunciada en los segmentos de mayor valor agregado, junto
con la mayor participacion relativa de los vinos sin mencion varietal,
refuerza una dinamica en la que el mercado no solo se contrae en
volumen, sino que ademas pierde capacidad de generacion de valor,
profundizando la presién sobre los margenes del sector.

Desempeno territorial heterogéneo y mayor concentracion: Mendoza
registro un crecimiento interanual del 5,2% en febrero y acumula un 8,6%
en el primer bimestre, consolidando su liderazgo con cerca del 91% del
total comercializado. En contraste, otras provincias presentan fuertes
caidas, destacandose San Juan con un descenso acumulado del 61,5%,
seguida por Salta (-20,6%) y La Rioja (-10,9%). Esta dinamica profundiza
la concentracion territorial del mercado interno.

Mayor presion competitiva por cambio en el patron de importaciones: en
2025, si bien el volumen total importado cayoé 60,2%, se observa un fuerte
crecimiento de los vinos fraccionados (+339,6% y +406,9% en vinos), lo
que evidencia una mayor presencia de productos importados en gondola.
En contraste, las importaciones de granel se reducen drasticamente,
reflejando que no hubo necesidad de abastecimiento externo. Este
cambio configura un escenario de mayor competencia en el mercado
interno, especialmente en los segmentos de mayor valor agregado.

Persistencia de cambios estructurales en el consumo: la evolucion
reciente se inscribe en una tendencia descendente de largo plazo del
consumo per capita, que paso de 23,8 litros en 2015 a 15,77 en 2025. A
ello se suma la creciente competencia de bebidas sustitutas —incluidas
opciones sin alcohol—, lo que refuerza la elasticidad-ingreso del vino y
aumenta su vulnerabilidad frente a contextos recesivos.
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Desafio central: evitar una recuperacion basada exclusivamente en
segmentos de bajo valor: la dinamica reciente muestra que, aun cuando
algunos segmentos logran sostener parcialmente el consumo, la caida
en las categorias de mayor valor agregado limita la recuperacién del
sector. El principal desafio radica en recomponer el poder adquisitivo y el
valor promedio de comercializacion, evitando una consolidacion del
mercado en productos de menor precio que comprometa la rentabilidad
y la sostenibilidad de la cadena vitivinicola.
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