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Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar la evolucién de la cantidad de
trabajadores/as y empleadores/as en la provincia de La Pampa desde el triunfo de
Javier Milei en el ballotage de noviembre de 2023 hasta enero 2026, en base a los
datos disponibles al momento de su publicacién'. Para ello, se empled una
metodologia cuantitativa basada en la informacion provista por la Superintendencia
de Riesgos del Trabajo (SRT), correspondiente al sistema de Seguridad Social. Se
toma como referencia para el procesamiento de datos la base correspondiente a la
parte empleadora asegurada segun jurisdiccion donde declara al personal, la cual
permite mayor precision de lo que acontece en cada provincia. Debemos senalar que
la informacion recaba en SRT sdlo corresponde a cantidad de empleadores y
trabajadores registrados que se encuentran cubiertos por una Aseguradora de
Riesgos de Trabajo (ART), por lo que puede presentar diferencias con otras
mediciones.

Elinforme se organiza en dos secciones. La primera analiza la variacion en la cantidad
de empleadores y trabajadores/as registrados entre noviembre de 2023 y enero 2026,
segun los datos de la SRT, e incluye una desagregaciéon por sectores econdémicos,
identificando cuales fueron los mas afectados en el periodo. La segunda seccién
examina la evolucion del empleo segun el tamano de los empleadores, comparando
la situacién inicial con la de enero 2026.

Evolucion de la cantidad de empleadores y de trabajadores/as durante el
la gestion de Javier Milei
La comparacion entre noviembre de 2023 y enero 2026 muestra una disminucion en

la cantidad de empleadores con trabajadores registrados, pasando de 6.581 a 6.316.
Esto implica una contraccién de 265 empleadores en el periodo.

T A mediados de marzo 2026, los datos publicados por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
correspondian a la cantidad de empleadores y trabajadores hasta el mes de diciembre 2025.
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Grafico 1. Evolucion de la cantidad de empleadores.
Periodo: noviembre 2023 - enero 2026
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Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos absolutos, el sector de “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas” fue el mas golpeado, con una pérdida de
70 empleadores. Otros rubros también registraron caidas: “Agricultura, ganaderia,

caza, silvicultura y pesca” sufrié una baja de 63 empleadores y “Construccion” perdio
43 unidades productivas.
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Tabla 1. Evolucion de la cantidad de empleadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 vs. enero 2026. En términos absolutos.

Diferencia
Sector economico ene-26 Absoluta vs.

nov 2023
Servicio de transporte y almacenamiento 485 ¥ -70
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.498 ¥ -63
Construccién 138 ¥ -43
Industria manufacturera 378 ¥ -23
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 371 ¥ -23
Servicios de alojamiento y servicios de comida 190 ¥ -20
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 82 ¥ -19
Informacién y comunicaciones 68 b -8
Intermediacion financiera y servicios de seguros 109 L -7
Servicios de asociaciones y servicios personales 233 [ -7
Ensefianza 64 tfl -6
Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de 12 ¥ 5
materiales y saneamiento
Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 48 [ -4
Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria 111 [ -3
Servicios inmobiliarios 108 il -3
Actividades administrativas y servicios de apoyo 151 = 0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 35 b 1
Explotacién de minas y canteras 35 i 4
Salud humana y servicios sociales 288 i 15
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos 1912 2 19
automotores y motocicletas )
Total 6.316 ¥ -265

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector con mayor contraccion porcentual fue “Suministro de
agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacién de materiales y saneamiento” con
una caida del29,4%, seguido por “Construccion” “con un 23,8%.
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Tabla 2. Evolucion de la cantidad de empleadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 vs. enero 2026. En términos relativos.

Variacion

Sector economico ene-26 porcentual vs.
nov 2023

Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de

) . 12 ¥ -29,4%
materiales y saneamiento
Construccion 138 ¥ -238%
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 82 b -18,8%
Servicio de transporte y almacenamiento 485 b -126%
Informacién y comunicaciones 68 ¥ -10,5%
Servicios de alojamiento y servicios de comida 190 b -95%
Ensefianza 64 b -8,6%
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales 48 W -7.7%
Intermediacion financiera y servicios de seguros 109 b -6,0%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 371 ¥ -58%
Industria manufacturera 378 ¥ -57%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.498 W -4,0%
Servicios de asociaciones y servicios personales 233 b -29%
Servicios inmobiliarios 108 b -27%
Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria 111 b -2,6%
Actividades administrativas y servicios de apoyo 151 = 0,0%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

) 1912 o 1,0%

automotores y motocicletas
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 35 M 29%
Salud humanay servicios sociales 288 dh 55%
Explotacién de minas y canteras 35 M 129%
Total 6.316 ¥ -4,0%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Por otro lado, la cantidad de trabajadores/as registrados/as se redujo un 2,3%, lo que
representa una pérdida de 1.948 puestos de trabajo, al pasar de 83.613 en noviembre
de 2023 a 81.665 en enero de 2026.
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Grafico 2. Evolucion de la cantidad de trabajadores.
Periodo: noviembre 2023 - enero 2026
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Fuente: CEPA en base a SRT.

El sector de “Construccion” es el mas afectado en términos de pérdida de puestos de
trabajo, con una disminucion de 1.508 trabajadores. Le siguen en importancia el

sector de “Servicio de transporte” con una baja de 458 puestos e “Industria
manufacturera” con 416 trabajadores menos.
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Tabla 3. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 vs. enero 2026. En términos absolutos.

Diferencia
Sector economico Absoluta vs.
nov 2023

Construccioén 2.026 b -1.508
Servicio de transporte y almacenamiento 2.287 b -458
Industria manufacturera 4937 b -416
Ensenanza 3.873 i -165
Servicios de alojamiento y servicios de comida 973 ¥ -159
Intermediacién financiera y servicios de seguros 1.277 ¥ -117
Servicios de asociaciones y servicios personales 2.210 W -111
Informacién y comunicaciones 483 b -81
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 438 Y -68
Explotacién de minas y canteras 549 g -38
Servicios inmobiliarios 191 b -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1.759 g -13
Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 583 ih 3
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.920 dh 4
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 4.435 ih 42
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 36.538 70
Actividades administrativas y servicios de apoyo 2.348 dn 130
Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de

. . 753 i 184
materiales y saneamiento
Salud humana y servicios sociales 1.956 fh 305
Comercio al por mayo.r y al por menor; reparacion de vehiculos 12129 & 464
automotores y motocicletas
Total 81.665 b -1.948

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector mas afectado fue “Construccion”, con una caida de
42,7% en la cantidad de trabajadores registrados entre noviembre de 2023 y enero de
2026. Le siguen “Servicio de transporte” que cayé un 16,7% e “Informacion y
telecomunicaciones” que cayo un 14,4% en el mismo periodo.



CEPA

Tabla 4. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 vs. enero 2026. En términos relativos.

Variacion

Sector economico porcentual vs.
nov 2023

Construccion 2.026 b -42,7%
Servicio de transporte y almacenamiento 2.287 W -16,7%
Informacién y comunicaciones 483 ¥ -14,4%
Servicios de alojamiento y servicios de comida 973 W -14,0%
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 438 ¥ -134%
Intermediacion financiera y servicios de seguros 1.277 ¥ -84%

Industria manufacturera 4937 ¥ -78%

Servicios inmobiliarios 191 b -77%

Explotaciéon de minas y canteras 549 ¥ -65%

Servicios de asociaciones y servicios personales 2.210 b -48%

Ensefianza 3.873 b -41%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1.759 b -0,7%

Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria 36538 dh  0,2%

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.920 M 0,2%

Servicios de organizaciones y drganos extraterritoriales 583 M 0,5%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4.435 M 1,0%

Comercio al por mayo.r y al por menor; reparacién de vehiculos 12129 & 40%

automotores y motocicletas

Actividades administrativas y servicios de apoyo 2.348 M 59%

Salud humana y servicios sociales 1.956 M 18,5%
Sumln.lstro de agua, (?Ioacas, gestion de residuos y recuperacion de 753 4 323%
materiales y saneamiento

Total 81.665 ¥ -23%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Variacion de la cantidad de empleadores y trabajadores/as por tamaino
de empresa durante los primeros meses de Milei

Si se analiza la reduccion de casos de empleadores, se observa que los principales
afectados, en estos 26 meses de la gestidon de Milei, son las empresas de hasta 500
trabajadores/as: 99,6% del total de los casos (-264 empresas menos). Por el contrario,
la cantidad de empleadores de mas de 500 trabajadores/as solo explicé el 0,4% de la
caida (-1 caso).

En términos relativos, mientras que los empleadores de empresas con menos de 500
trabajadores/as se redujeron de 6.568 a 6.304 (-4,0% de variacion), los empleadores
de empresas con mas de 500 trabajadores/as disminuyeron de 13 a 12 (-7,7% de
variacion).
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Tabla 5. Variacion relativa y absoluta en la cantidad de empleadores por tamaio.

Periodo: noviembre 2023 — enero 2026

Tamano de empleador segun nov-23  ene-26 Diferencia  Variacion % sobre el
cantidad de trabajadores/as Absoluta porcentual total
Hasta 500 6.568 6.304 -264 -4,0% 99,6%
Mas de 500 13 12 -1 -7,7% 04%
Total 6.581 6.316 -265 -4,0% 100,0%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Al analizar la caida del empleo registrado por tamafio de empresa se observa que
entre noviembre de 2023 y enero de 2026 la expulsion de trabajadores en empresas
con menos de 500 trabajadores/as representd el 90,0% de los casos (-1.754
trabajadores), mientras que en las empresas con mas de 500 trabajadores/as alcanzé
el 10,0% de los casos (-194 trabajadores).

En términos relativos, mientras que las empresas de menos de 500 trabajadores/as
redujeron su personal de 46.909 a 45.155 (-3,7% de variacién), las empresas de mds
de 500 lo hicieron de 36.704 a 36.510 (-0,5% de variacion).

Tabla 6. Variacion relativa y absoluta de trabajadores/as por tamaino de empresa.
Periodo: noviembre 2023 —enero 2026

Tamaino de empleador segin Diferencia Variacion % sobre el
cantidad de trabajadores/as Absoluta porcentual total
Hasta 500 46909  45.155 -1.754 -3,7% 90,0%
Mas de 500 36.704  36.510 -194 -0,5% 10,0%
Total 83.613  81.665 -1.948 -2,3% 100,0%

Fuente: CEPA en base a SRT.
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Conclusiones

Este informe tuvo como propésito analizar las principales variables del mercado de
trabajo publicadas por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT) para la
provincia de La Pampa, con foco en la evolucion de los/as trabajadores/as
registrados/as y empleadores durante los primeros 25 meses de la gestién de Javier
Milei, entre noviembre de 2023 y enero de 2026.

Del anadlisis se desprende un marcado retroceso en los indicadores clave del empleo
formal, con caidas significativas tanto en la cantidad de empleadores como en el
volumen de puestos de trabajo registrados. A continuacion, se sintetizan las
principales conclusiones:

Entre noviembre de 2023 y enero de 2026, se redujo la cantidad de
empleadores en 265 casos en la provincia de La Pampa, lo que representa una
variacion de -4,0%.

El sector de “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” es el mas afectado en términos absolutos de
cierre de empresas, con una baja de 70 empleadores.

Se perdieron 1.948 puestos de trabajo registrados en total en el periodo
analizado, lo que significa una caida del 2,3% en el empleo bajo cobertura de
ART.

El sector de “Construccion” lidera la pérdida de puestos de trabajo tanto en
términos absolutos (-1.508 trabajadores) como en términos relativos (-42,7%).

Casi la totalidad de la pérdida de empresas (99,6%) y la gran mayoria de la
pérdida de empleos (90,0%) se concentré en unidades productivas de menos
de 500 trabajadores/as.
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