Indicadores de la

Economia Portena
Primer Trimestre 20206

Actividad, empleo, consumo y cuentas publicas
en la Ciudad de Buenos Aires.

Centro de Estudios del Desarrollo del

Area Metropolitana



PRESENTACION CEPA @ Zinee

Este informe constituye la segunda edicion de la serie elaborada en conjunto por el Centro de Economia Politica
Argentina (CEPA) y el Centro de Estudios de Desarrollo Econdmico del Area Metropolitana (CEDEAM), orientada a
brindar un seguimiento periodico de la evolucion economica de la Ciudad de Buenos Aires.

A partir de indicadores clave —actividad, empleo, consumo, finanzas publicas y presupuesto—, el Informe Trimestral
de Coyuntura consolida una herramienta de monitoreo y profundiza el analisis comparativo respecto del trimestre
anterior, aportando informacion rigurosa y accesible para fortalecer el debate publico sobre los distintos sectores de
la economia urbana.

El trabajo conjunto entre ambos centros reafirma el compromiso de producir informacion rigurosa, accesible y util
para fortalecer el debate publico sobre la economia local.

Juan Pablo Costa - Director del Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA
Raul Sanchez - Director del Centro de Estudios de Desarrollo Econdomico del AMBA

Equipo CEPA Equipo CEDEAM
Alejandra Scarano Pablo Barreto
Juan Manuel Ortiz Sabrina Canelas
Martina Lopez Nahuel March Rios
Juan Videla Matias Piccolo
Ezequiel Paz Alan Plummer
Carlos Vacarezza Victoria Quayat
Sofia Rojo

Alejandra Vivas



Resumen ejecutivo

Observatorio
Econdmico
de la Ciudad

CEPA @

Durante el periodo analizado, la economia de la Ciudad de Buenos Aires continué mostrando dificultades para recuperar los
niveles de actividad previos a 2024. Si bien algunos sectores registraron mejoras puntuales, el escenario general siguio
marcado por una dinamica heterogénea, con persistentes tensiones sobre el empleo, los ingresos y el consumo.

En el plano productivo, los indicadores asociados a la actividad
industrial mantuvieron una tendencia contractiva. El consumo de
energia eléctrica cerrd 2025 con una caida acumulada de 10,8%, con
fuertes retrocesos en ramas como textiles, productos quimicos y
maquinaria. Al mismo tiempo, la actividad en restaurantes acumuld
dos anos consecutivos de caida y se ubico 15% por debajo de los
niveles de 2023.

El consumo mostro comportamientos dispares. Mientras las ventas
en supermercados registraron leves mejoras y los shoppings
lograron estabilizarse hacia el cierre de 2025, los autoservicios
mayoristas profundizaron su retroceso. En el mercado automotor se
consolidd el predominio de vehiculos importados, que representan
casi el 7T0% de los patentamientos, profundizando una tendencia
iniciada a fines de 202/ y que también se observa a nivel nacional.

En materia laboral, la Ciudad acumuld desde noviembre de 2023 una
pérdida de mas de 75 mil puestos de trabajo registrados y cerca de
2.500 empresas, principalmente micro y pequenas firmas. A ello se
suma el deterioro del poder adquisitivo de los salarios, que medidos
con una canasta actualizada muestran una caida cercana al I7% en
dos anos. La desocupacion continua afectando de forma desigual al
territorio, con mayores niveles en las comunas del sur y entre las
mujeres.

Respecto al mercado de alquileres, durante 2025 se observo
cierta estabilizacion de precios reales y de su incidencia sobre
los ingresos familiares. Sin embargo, en los primeros meses de
2026 comenzo a evidenciarse una reduccion de la superficie
ofertada, lo que plantea interrogantes sobre la sostenibilidad de
esa dinamica hacia adelante.

Por ultimo, las cuentas publicas de la Ciudad continuaron bajo
presion. La recaudacion propia mostro caidas reales,
especialmente en Ingresos Brutos, mientras que la reduccion de
las transferencias nacionales y el incumplimiento de las
transferencias cautelares profundizaron las tensiones fiscales.
En este contexto, la deuda acumulada de Nacion con la Ciudad
por coparticipacion alcanzo niveles récord.
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Consumo de energia

e Luego de las mejoras interanuales registradas entre enero y abril del 2025, el indice cae de forma sostenida
desde mayo hasta diciembre del mismo ano.
e Desde mayo, el indice ingresa en terreno negativo de forma ininterrumpida, con caidas interanuales que se
profundizan hacia fin de ano: noviembre registra la mayor caida del periodo con -21,4% interanual.
e En diciembre de 2025, el consumo cayo 13,4% interanual cerrando el ano con una caida acumulada de 10,8%,
lo que indica que la recuperacion no logré sostenerse.
Consumo total de energia eléctrica (indice base enero 2023 = 100) Evolucion del indice de consumo de energia electrica. Ao 2025
variacion interanual (indice base enero 2023 = 100).
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Fuente: CEDEAM en base a Indicadores de Consumo Energético — IDECBA.

Fuente: CEDEAM en base a Indicadores de Consumo Energético — IDECBA.
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Consumo de energia

: : Variacion interanual, respecto al 2024, del consumo de energia al mes de diciembre
En 2025 se observan mejoras interanuales 2025, por rama de actividad.

respecto de 202/ en algunas ramas de
actividad. Sin embargo, al comparar con los
niveles de 2023, la recuperacion continua
siendo muy limitada: solo 2 de las 9 ramas Textiles 324% [T
analizadas muestran crecimiento.

Alimentos, bebidas y tabaco I 1,4%

Prendas de vestir _ 28,0%
A diciembre de 2025, 7 de las 9 ramas N Bp—
. , . apel e imprenta -13,2%
registraron caidas interanuales, entre las
que S€ deStacan: Medicamentos de uso humano -34,7% _
e Medicamentos de uso humano (-34,7%)
° TeXtileS (_32,4%) Resto productos quimicos, caucho y plastico -19,7% _
e Productos quimicos, caucho y plastico
(_|9 7%) Metales y productos metalicos -19,2% _
Maquinaria, equipos y automotores -1,4% I

Las unicas ramas con crecimiento fueron:
° Pr‘endas de VeStir‘ (+28%) Otras industrias manufactureras -0,6% |
e Alimentos, bebidas y tabaco (+,4%)

Total 5,9 [

En términos generales, el consumo de -50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
energia mostro una caida interanual de
-15,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores de Consumo Energético — IDECBA.
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Nivel de ocupacion hotelera (en %) y su variacion interanual

Evolucion 2024-2025
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En noviembre de 2025, la ocupacion
hotelera se ubico 4,9 p.p por encima de

202/, alcanzando ademas el nivel mas
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) — INDEC. alto de la serie iniciada en enero de 2023.
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e En el ler. trimestre de 2026, el total de patentamientos de automotores en la Ciudad fue de 29.510 (+2,7% i.a.).

e Del total de automotores patentados en el pais, la Ciudad representa 18,6% (-1,9 p.p. respecto al trimestre previo; +| p.p i.a.)

Patentamientos y transferencias de automotores (unidades y variacion interanual). Ciudad Patentamientos y transferencias de automotores.
de Bs. As. ler. trimestre 2023/4to. trimestre 2025 Ciudad de Bs. As. 4to. trimestre 2025
50.000 84,3 100
80
40.000 Patentamientos (unidades) 29.510
60
#0008 . 2 40 Patentamientos (var. i.a.) 2,7%
20.000 ! 20
. 0 Transferencias (unidades) 38.452
10.000
-20
0 . . . . 40 Transferencias (var. i.a.) -8,1%
ler. trim. 2do. trim. 3er. trim. 4to. trim. 1ler. trim. 2do. trim. 3er. trim. 4to. trim. 1er. trim. 2do. trim. 3er. trim. 4to. trim.* 1er. trim.*
2023 2024 2025 2026
mmm Patentamientos = Transferencias - patentamientos var. interanual Transferencias var. interanual
Fuente: Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de
*Dato provisorio. Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Jefatura Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base
de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de la Direccidon Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del de datos de la Direccion Nacional de los Registros Nacionales de la

Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA). Propiedad del Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA).
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Distribucion porcentual de patentamientos de automotores por
origen. Ciudad de Bs. As. 4to. trimestre 2025 e La tendencia de patentamientos de vehiculos importados por encima de

nacionales es algo que sucede también a nivel nacional. Dicho proceso comenzé
a fines de 202/ y desplazo el predominio de automotores nacionales vigente
desde 202I.

e En la actualidad, la participacion de los patentamientos de automotores
nacionales en todo el pais es de 34%, mientras la de los importados es 66%,
(abril 2026).

Composicion de los patentamientos por origen (en % del total mensual) a nivel nacional

m Nacional = Importado

e |Mportado === Nacionales

90%

Fuente: Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires 80%
(Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de la Asociacion de 70%

Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina (ACARA), datos provisorios. "
%

50%
40%
30%

20%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: CEDEAM en base a ACARA y SIOMAA. Informe Mensual de Patentamientos, Abril 2026.
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Supermercados y Autoservicios Mayoristas

Ventas Supermercados, Ciudad de Bs As. 4to trimestre 2025. Variacion interanual.

Ventas constantes (var. interanual) 1,5% Las ventas en supermercados de la Ciudad
registraron un leve crecimiento interanual de
Ventas constantes por operacion (var. interanual) 8,1% |,5% en el ultimo trimestre de 2025, |mpuI§ado
principalmente por subas en verduleria y
otros rubros. En el acumulado anual, el
Ventas Autoservicios Mayoristas, Ciudad de Bs As. 4to trimestre 2025. Variacion interanual. CONsSuUMo en su per*mer*cados crecid 2,2%.
Ventas constantes (var. interanual -23,0% . . )
\ ) ’ El ticket promedio alcanzé los $21.976 a
Ventas constantes por operacion (var. interanual) -6,9% Precios cor*r*le!ntes y s€ . u.bICO, er,] terminos
reales, por encima de los ultimos seis meses.
Supermercados y autoservicios mayoristas, ventas a precios constantes (variacion porcentual En contraste, las ventas en autoservicios
interanual). Ciudad de Bs. As. ler. trimestre 2023/,to. trimestre 2025. mayopistas ppofundizapon su Cafda’ con una
baja interanual de 23% en el cuarto trimestre
15 12,5 y ocho meses consecutivos en descenso. En el
g 10 acumulado de 2025, la contraccion fue de
o g 12,8%, contemplando el cierre de una
< 5 importante boca de expendio.
'g -10 . . -
= La compra media en mayoristas tambiéen
>-20 disminuyd a precios constantes, ubicandose
-25

por debajo de los niveles del ultimo trimestre
ler. 2do. 3er. 4to. ler. 2do. 3er. 4to. ler. 2do. 3er. 4to.

trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim.

2023 2024 2025
—@==Supermercados =-@==Autoservicios mayoristas

de 2024 y alcanzando el menor valor de la
serie.

*Dato provisorio. Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.
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Ventas Shoppings, Ciudad de Bs As. 4to. trimestre 2025. Variacion interanual.
En los shoppings de la ciudad las ventas a precios
constantes cayeron infimamente, respecto al
UientEs eenstantes (L, InteraiLel Oz mismo trimestre de 2024. El Gltimo trimestre del
Ventas constantes por operacion (var. interanual) 2,8% ano la indumentaria se mantuvo y crecieron los
amoblamientos en términos ia.

Datos provisorios.

Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma de .
Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA En todo 2025’ los ShOpp’ngS acumularon una leve
(IPCBA) e INDEC. suba de 2,8%.

Por otra parte, los electrodomeésticos y articulos
para el hogar cayeron levemente en términos i.a.
(-1,3%) revirtiendo asi la racha alcista del ultimo
ano.

Ventas Comercios de electrodomeésticos, Ciudad de Bs As. 4to. trimestre
2025. Variacion interanual.

Ventas constantes (var. interanual) -1,3%

De todos modos, debido a las subas previas por
diversos factores, entre ellos, la mayor afluencia de
Datos provisorios.

Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma de |mpor‘tados y condiciones de ﬂnan0|am|ento, el

Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA 2025 cerrd con una suba de 2|,l|.%.
(IPCBA) e INDEC.
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Shoppings vy Electrodomeésticos

Ventas Shoppings y

(variacion interanual). Ciudad de Bs. As. ler. trim. 2023/4to. trim. 2025.

80
60
40
20

-20
-40
-60

Var. % interanual

ler 2do 3er
trim trim trim

=—@==Shoppings

Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

2023

4to
trim

=== Comercios de electrodomeésticos

ler
trim*

2do 3er
trim*  trim*

2024

4to
trim*

57,5

ler
trim*

2do 3er
trim*  trim*

2025

comercios de electrodomésticos a precios constantes

4to
trim*

(Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.

*Datos provisorios
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Ventas a precios constantes en shoppings por grupo de articulos (variacion
interanual). Ciudad de Bs. As. 3er. trimestre de 2025.

Amoblamientos I 61.,9%

Electrodomeésticos I 4,0%
Perfumeria m 2,8%
Indumentaria 0,2%
TOTAL -0,2%
Jugueteria -1,8% 1
Ropa deportiva -2,2% N
Patio de comidas -2,4% =
Libreria -2,6% 1
Otros -14,79% I

Esparcimiento =-21,8% I

-40%

Fuente: CEDEAM en base al Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e

INDEC.

-20% 0% 20% 40% 60% 80%
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Actividad en Restaurantes

Una actividad que no se recupera

e La actividad en restaurantes acumula 2 anos de
caida consecutiva.

e Los valores del 2025 se encuentran todavia muy
por debajo de los valores del ano 2023 (-15%).

Indice promedio de actividad en restaurantes (base enero
2023=100)

115,0

112.,4

110,0

105,0

100,0

96,9
95,6

95,0

90,0

85,0
2023 2024 2025

Fuente: CEDEAM en base a Actividad en Restaurantes tradicionales — IDECBA.
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Evolucion 2025-2026

e Durante 2025, el sector mostré un comportamiento irregular; en 6
de los 12 meses del ano se registraron caidas interanuales.

 En el promedio anual, la actividad de restaurantes cayo un 1,4% en
2025 respecto de 2024.

e Hacia marzo de 2026, |la actividad volvido a mostrar una
contraccion significativa: el indice registro una caida interanual del
6% frente a marzo de 2025.

Evolucion del indice de actividad en restaurantes en 2025-2026 (base
enero 2023=100)

20,0% 120,0
108,1
103,3

15,0%

948 939 91,5 90,6 92,5 100,0
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87.4 88,6 89,1
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Fuente: CEDEAM en base a Actividad en Restaurantes tradicionales — IDECBA.
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Evolucion de la media salarial desestacionalizada del empleo registrado privado en términos
reales en la Ciudad de Buenos Aires y promedios anuales.
Periodo dic-15 (base 100) a sep-25

100 {1000 e A pesar del relato
o oficial, los ingresos
92,9 salariales en la Ciudad
95 | Lowe 7\ 20 | no logran recuperarse y
\\ 925 . !. o\, A se enpuentran I p.p. por
v 0¥ . I\, debajo de noviembre
. Y 7 /.- 2023., y 8 puntos por
91,1 l '\, \~ 91,3 debajo de 20I5.
I TV \ 2020 "' dic.-25:
2319 o o e
85 87,6
80
N8 gERNN 238 ARRS] NS YNYIRIRIIIIIL LS

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a SIPA e IDECBA



Ingresos

Sin embargo, la situacion real
difiere al estimar la evolucion real
con el IPC actualizado con Ila
ENGHo 17-18, lo que el Gobierno se
niega a hacer.

En ese caso, en el agregado
nacional, la pérdida salarial
equivale a casi el I7% en tan solo 2
anos.
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Evolucion de la media salarial desestacionalizada del empleo registrado privado a nivel
nacional con IPC-INDEC y con canasta actualizada.
Periodo nov-23 (base 100) a feb-26

105
nov-23
100,0
1[I et
95
Registrados con
inflacion del INDEC
90 feb-26
91,1
85
Registrados con
inflacion actualizada
feb-26
80 81,7
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a INDEC
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La situacion del empleo en la Ciudad no es buena. A la politica del gobierno nacional se le suma
la incapacidad de la gestion de Jorge Macri. Desde la asuncion de Javier Milei y Jorge Macri, se
perdieron 75.526 puestos de trabajo en la Ciudad (-3,5%).

Evolucion de la cantidad de trabajadores en la CABA. Noviembre 2023 a enero 2026

2.180.000

2.160.000 -

2.140.000 ;5%)

2.120.000

2.100.000

2.080.000
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2.040.000
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a SRT.
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Variacion de la cantidad de trabajadores de la CABA entre noviembre 2023 y enero
2026

Sector Econémico 515-262;5 AONE

Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria -33.339

Servicio de transporte y almacenamiento -14.662 :

Industria manufacturera -14.282 Los sectores mas afectados
Construccion | | 9.430 son Administracion publica,
Servicios profesionales, cientificos y tecnicos -8.871 Y

Intermediacion financiera y servicios de seguros -3.101 .SePVICIO.S de transporte vy
Servicios de asociaciones y servicios personales -2.076 industria manufacturera.
Servicios inmobiliarios -2.038

Informacion y comunicaciones -1.677

Salud humana y servicios sociales -934

Servicios de organizaciones y organos extraterritoriales -474

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 55

Explotacion de minas y canteras 104

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 153

Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion 043

de materiales y saneamiento publico

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos y 308

motocicletas

Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 819

Actividades administrativas y servicios de apoyo 1.183

Servicios de alojamiento y servicios de comida 3.547

Ensenanza 8.856

Total -75.526

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a SRT.
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La politica anti-productiva impacta en el cierre de 2.482 empresas en la Ciudad de Buenos
Aires. en tan solo 2 anos.

Evolucion de la cantidad de empleadores en la CABA. Noviembre 2023 a enero 2026
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a SRT.
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Cantidad de empleadores en la CABA segun cantidad de trabajadores entre
noviembre 2023 y enero 2026

Tipo de empleador segin Variacion Variacion
. : nov-23 ene-26 .

cantidad de trabajadores nominal porcentual :

e o La mayor cantidad de
mas de 5000 29 2/ 2 _5,9% unidades productivas
o R R Rl oo o dieron muy
cor ;15nu 1ag 1a '25 - ?’4% mayoritariamente en aquellas
1n1_5ﬂn . i . 5 'D’l% que cuentan con un solo

: : ’ trabajador (-1.589). En

51-100 2.375 2.306 -69 -2,9% y .

términos porcentuales, la
41 -50 1.126 1.127 1 0,1% . : ,

mayor incidencia se encontro
26 - 40 3.320 3.244 76 -2,3%

en las empresas de entre 50|
11-25 10.817 10.732 -85 -0,8% 9500 trabaiadores. con (2
6-10 12.603 12.447 -156 -1,2% Zier‘r‘es e J . Iicz;n una
3-5 21.000 20.437 563 2,7% N 9 del 2% 3% de |
2 19.511 19.603 a2 0,5% Cor,]dPZCCIOn de t,’ Ode as
1 A48.860 A7.271 -1.589 -3,3% tjm a~ €S productivas € ese
TOTAL 122.155 119.673 -2.482 -2,0% amano.

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a SRT.
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La tasa de desocupacion se ubicé en 7,3% en el cuarto trimestre de 2025,
mostrando un incremento de 0,6 p.p. respecto al mismo trimestre de 2024, y de
2,7 p.p. respecto al cuarto trimestre 2023.

Tasa de desocupacion. 4° trimestre 2018 a 4° trimestre 2025
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
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Tasa de desocupacion por comuna. Aino 2025.

L/

& Comuna13

47% [

BN\ T

La desocupacion no golpea a toda
la Ciudad de forma homogénea.
Como puede observarse, las
comunas con mayor tasa de

desocupacion son las que recorren
todo el sur de la Ciudad. Alli la tasa
de desocupacion llega a duplicar
los indices del norte porteno.

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
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Ademas, puede observarse que la desocupacion entre mujeres es superior a la de
varones, profundizando la problematica en ese sector poblacional.

Mujeres Varones
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
*En las comunas que no figura el dato de desocupacion es porque el dato no esta disponible
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Respecto a la situacion de alquileres, si bien se observd una reduccion durante 2024, a
partir de alli se observa una estabilizacion de precios en torno a valores historicos.

Precios de oferta de alquiler de I, 2 y 3 ambientes en CABA a valores de marzo 2026. Ene-2I a marzo-26

] gmbiente e agmbientes 3 ambientes
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
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Ello generdé una reduccion de la proporcion del alquiler en el ingreso total familiar (ITF)
promedio en la Ciudad.

Proporcion del alquiler sobre Ingreso Total Familiar. I° trim 2021 a 4° trim 2025.
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
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Posiblemente, la estabilizacion observada esté vinculada a la enorme oferta
que se volco al mercado en 2025. Sin embargo, dicho stock comienza a
agotarse. En 2026 se puede observar una evidente caida de la superficie
ofertada, lo que enciende luces de alerta hacia adelante.

Superficie ofertada por ambientes. En metros cuadrados. Enero 21 a marzo 26

60.000
51.562 52.058
49.761
48.864
50.000 47.572 | 146.966
40.000 39.934
35.723 35.486 36.017 33.011
30.176 32.644
30.000 31.968
23.091 29.722
21.672 27.571 27.347 27.468
22.346 | | 24.808

20.000 19.506 17.422

15.591 15.519 12.437 12.478 12.999

11.391 |14.189

10.000 1159 11.883 11.749 6.205

10.300 '
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.
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En la Ciudad de Buenos Aires, la recaudacion propia tuvo una caida real del 5,7% interanual. Dentro
de ella el principal rubro de recaudacion es Ingresos Brutos (77% sobre el total), el cual se redujo
un 9,9% interanual en terminos reales.

Distribucion de recursos tributarios propios de la CABA. Marzo 2026

Variacion real Distribucion

mar-26 )
interanual norcentual
También se registré una TOTAL MENSUAL - 834.885 1 -35,7% 100,0%
caida en sellos (7,8% del Ingresos Brutos 644.674 1  -99% 77.2%
fr?;ﬂslagiﬁudéﬂﬁedeg £b3og Inmobiliario - ABL 67.899 '  9,4% 8,1%
tributos totalizan un 85% Patentes 35.479 A& 22,0% 4,27%
del total de recaudacion. Sellos 65.068 1 -4,3% 7,8%
Planes de facilidades de pago 13.211 A 199,9% 1,6%
Contribuciones por publicidad 1.388 ©/  3,3% 0,2%
Gravamenes varios | 7.165 &0  33,4% | 0,9%

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a AGIP e IDECBA
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Recursos tributarios propios de la CABA. En millones de pesos constantes de marzo de 2026.
1.400.000

A partir de octubre de 2023,
Ingresos Brutos entra en un notable
sendero de caida real de Ila
recaudacion. En los ultimos meses
se observa una estabilizacion en la
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recaudacion de este tributo, pero en
un nivel mas bajo. Entre octubre de
2023 y marzo 2026 la caida de la
recaudacion de Ingresos Brutos es
del 46,6% en términos reales.
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a AGIP e IDECBA
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Los recursos de origen nacional cayeron 58,1% interanual en marzo, alcanzando $/08,8 mil
millones.

La baja se explica por el fuerte retroceso de la coparticipacion (-47,4%) y la ausencia total de
transferencias por el 1,55% dispuesto por la Corte Suprema.

Distribucion de recursos tributarios de origen nacional de la CABA. Marzo 2026

Variacion real Distribucion

mar-26

interanual porcentual
TOTAL MENSUAL 108.760 % -58,1% 100,0%
Coparticipacion Federal 51.442 & -47,4% 47,3%
Cautelar CSJN - ¥ -100,0% 0,0%
Financiamiento Educativo 26.375 A 200,8% 91,8%
FO.NA.VI. 943 A&  31,4% 0,9%

Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad - CEPA en base a DNAP e IDECBA
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PLANILLA ANEXA AL ARTICULO 1°

PRESUPUESTO 2026
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS - CREDITOS (GASTOS CORRIENTES Y DE CAPITAL)

Luego, el 4/02, a través de la

Administracion Central
Decision Administrativa N°2 de la Jurisdiccion . 91 Obligaciones a Cargo del Tesoro
Sub-Junisdiccion ; 0
I Tay Programa . 67 Cumplimiento de Medida Cautelar CSJN 1864/2022
Jefatura de Gabinete de Ministros, o e %
: : : ecto 0
se incorporaron 190 mil millones =
FIN FF ECON INC PPAL PAR SUBP DENOMINACION IMPORTEEN $
de pPesSoS a las parti das 1 ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL 190.000.000.000
d : t 11 Tesoro Nacional 190.000.000.000
Cor‘r‘espon lentes 21 Gastos comientes 190.000.000.000
S Transferencias 190.000.000.000
7 Transferencias a instituciones provinciales y municipales 190.000.000.000
para financiar gastos corrientes
1 Transferencias a la Administracion Publica Provincial para 190.000.000.000
financiar gastos cormientes
3001 Administraciéon Central Provincial 190.000.000.000
TOTAL PROGRAMA 190.000.000.000

Fuente: Fuente: Decision Administrativa N° 2/2026 de Jefatura de Gabinete de Ministros,
Boletin Oficial 04/02/2026
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Diferencia consolidada entre estimacion del 2,95% y fondos efectivamente recibidos
durante los ultimos 12 meses. En millones de pesos de marzo de 2026.
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Fuente: Observatorio Econdmico de la Ciudad CEPA en base a eSidif e IDECBA.
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	Indicadores de la Economía Porteña
	Primer Trimestre 2026

	PRESENTACIÓN
	Este informe constituye la segunda edición de la serie elaborada en conjunto por el Centro de Economía Política Argentina (CEPA) y el Centro de Estudios de Desarrollo Económico del Área Metropolitana (CEDEAM), orientada a brindar un seguimiento periódico de la evolución económica de la Ciudad de Buenos Aires.
	A partir de indicadores clave —actividad, empleo, consumo, finanzas públicas y presupuesto—, el Informe Trimestral de Coyuntura consolida una herramienta de monitoreo y profundiza el análisis comparativo respecto del trimestre anterior, aportando información rigurosa y accesible para fortalecer el debate público sobre los distintos sectores de la economía urbana. El trabajo conjunto entre ambos centros reafirma el compromiso de producir información rigurosa, accesible y útil para fortalecer el debate público sobre la economía local.
	Juan Pablo Costa - Director del Observatorio Económico de la Ciudad CEPA Raúl Sánchez - Director del Centro de Estudios de Desarrollo Económico del AMBA
	Equipo CEPA  Alejandra Scarano  Juan Manuel Ortiz  Martina López  Juan Videla  Ezequiel Paz  Carlos Vacarezza
	Equipo CEDEAM  Pablo Barreto Sabrina Canelas Nahuel March Ríos  Matías Piccolo Alan Plummer Victoria Quayat Sofía Rojo Alejandra Vivas

	Resumen ejecutivo
	Durante el período analizado, la economía de la Ciudad de Buenos Aires continuó mostrando dificultades para recuperar los niveles de actividad previos a 2024. Si bien algunos sectores registraron mejoras puntuales, el escenario general siguió marcado por una dinámica heterogénea, con persistentes tensiones sobre el empleo, los ingresos y el consumo.
	En el plano productivo, los indicadores asociados a la actividad industrial mantuvieron una tendencia contractiva. El consumo de energía eléctrica cerró 2025 con una caída acumulada de 10,8%, con fuertes retrocesos en ramas como textiles, productos químicos y maquinaria. Al mismo tiempo, la actividad en restaurantes acumuló dos años consecutivos de caída y se ubicó 15% por debajo de los niveles de 2023.
	El consumo mostró comportamientos dispares. Mientras las ventas en supermercados registraron leves mejoras y los shoppings lograron estabilizarse hacia el cierre de 2025, los autoservicios mayoristas profundizaron su retroceso. En el mercado automotor se consolidó el predominio de vehículos importados, que representan casi el 70% de los patentamientos, profundizando una tendencia iniciada a fines de 2024 y que también se observa a nivel nacional.
	En materia laboral, la Ciudad acumuló desde noviembre de 2023 una pérdida de más de 75 mil puestos de trabajo registrados y cerca de 2.500 empresas, principalmente micro y pequeñas firmas. A ello se suma el deterioro del poder adquisitivo de los salarios, que medidos con una canasta actualizada muestran una caída cercana al 17% en dos años. La desocupación continúa afectando de forma desigual al territorio, con mayores niveles en las comunas del sur y entre las mujeres.
	Respecto al mercado de alquileres, durante 2025 se observó cierta estabilización de precios reales y de su incidencia sobre los ingresos familiares. Sin embargo, en los primeros meses de 2026 comenzó a evidenciarse una reducción de la superficie ofertada, lo que plantea interrogantes sobre la sostenibilidad de esa dinámica hacia adelante.
	Por último, las cuentas públicas de la Ciudad continuaron bajo presión. La recaudación propia mostró caídas reales, especialmente en Ingresos Brutos, mientras que la reducción de las transferencias nacionales y el incumplimiento de las transferencias cautelares profundizaron las tensiones fiscales. En este contexto, la deuda acumulada de Nación con la Ciudad por coparticipación alcanzó niveles récord.

	Consumo de energía
	Luego de las mejoras interanuales registradas entre enero y abril del 2025, el índice cae de forma sostenida desde mayo hasta diciembre del mismo año.
	Desde mayo, el índice ingresa en terreno negativo de forma ininterrumpida, con caídas interanuales que se profundizan hacia fin de año: noviembre registra la mayor caída del período con -21,4% interanual.
	En diciembre de 2025, el consumo cayó 13,4% interanual cerrando el año con una caída acumulada de 10,8%, lo que indica que la recuperación no logró sostenerse.
	Evolución del índice de consumo de energía eléctrica. Año 2025 variación interanual (índice base enero 2023 = 100).
	Consumo total de energía eléctrica (índice base enero 2023 = 100)


	Consumo de energía
	Variación interanual, respecto al 2024, del consumo de energía al mes de diciembre 2025, por rama de actividad.
	En 2025 se observan mejoras interanuales respecto de 2024 en algunas ramas de actividad. Sin embargo, al comparar con los niveles de 2023, la recuperación continúa siendo muy limitada: solo 2 de las 9 ramas analizadas muestran crecimiento.
	A diciembre de 2025, 7 de las 9 ramas registraron caídas interanuales, entre las que se destacan:
	Medicamentos de uso humano (-34,7%)
	Textiles (-32,4%)
	Productos químicos, caucho y plástico (-19,7%)
	Las únicas ramas con crecimiento fueron:
	Prendas de vestir (+28%)
	Alimentos, bebidas y tabaco (+1,4%)
	En términos generales, el consumo de energía mostró una caída interanual de -15,9%

	Turismo
	Nivel de ocupación hotelera (en %) y su variación interanual
	Evolución 2024-2025 La ocupación hotelera registró 20 meses consecutivos de caídas interanuales entre enero de 2024 y agosto de 2025.
	La contracción impactó tanto sobre el turismo internacional como sobre el doméstico:
	El turismo receptivo se vio afectado por la pérdida de competitividad cambiaria.
	El turismo interno, por el deterioro del poder adquisitivo en pesos.
	Recuperación parcial Septiembre, octubre y noviembre de 2025 registraron las primeras —y únicas— variaciones interanuales positivas del año.
	En noviembre de 2025, la ocupación hotelera se ubicó 4,9 p.p  por encima de 2024, alcanzando además el nivel más alto de la serie iniciada en enero de 2023.

	Dinámica comercio Automotores
	En el 1er. trimestre de 2026, el total de patentamientos de automotores en la Ciudad fue de 29.510 (+2,7% i.a.). 
	Del total de automotores patentados en el país, la Ciudad representa 18,6% (-1,9 p.p. respecto al trimestre previo; +1 p.p i.a.)
	Patentamientos y transferencias de automotores (unidades y variación interanual). Ciudad de Bs. As. 1er. trimestre 2023/4to. trimestre 2025
	Patentamientos y transferencias de automotores. Ciudad de Bs. As. 4to. trimestre 2025


	Dinámica comercio Automotores
	Distribución porcentual de patentamientos de automotores por origen. Ciudad de Bs. As. 4to. trimestre 2025
	La tendencia de patentamientos de vehículos importados por encima de nacionales es algo que sucede también a nivel nacional. Dicho proceso comenzó a fines de 2024 y desplazó el predominio de automotores nacionales vigente desde 2021.
	En la actualidad, la participación de los patentamientos de automotores nacionales en todo el país es de 34%, mientras la de los importados es 66%, (abril 2026).
	Composición de los patentamientos por origen (en % del total mensual) a nivel nacional


	Dinámica Comercio Supermercados y Autoservicios Mayoristas
	Las ventas en supermercados de la Ciudad registraron un leve crecimiento interanual de 1,5% en el último trimestre de 2025, impulsado principalmente por subas en verdulería y otros rubros. En el acumulado anual, el consumo en supermercados creció 2,2%.
	El ticket promedio alcanzó los $21.976 a precios corrientes y se ubicó, en términos reales, por encima de los últimos seis meses.
	En contraste, las ventas en autoservicios mayoristas profundizaron su caída, con una baja interanual de 23% en el cuarto trimestre y ocho meses consecutivos en descenso. En el acumulado de 2025, la contracción fue de 12,8%, contemplando el cierre de una importante boca de expendio.
	La compra media en mayoristas también disminuyó a precios constantes, ubicándose por debajo de los niveles del último trimestre de 2024 y alcanzando el menor valor de la serie.
	Ventas Supermercados, Ciudad de Bs As. 4to trimestre 2025. Variación interanual.
	Ventas Autoservicios Mayoristas, Ciudad de Bs As. 4to trimestre 2025. Variación interanual.
	Supermercados y autoservicios mayoristas, ventas a precios constantes (variación porcentual interanual). Ciudad de Bs. As. 1er. trimestre 2023/4to. trimestre 2025.


	Dinámica Comercio  Shoppings y Electrodomésticos
	En los shoppings de la ciudad las ventas a precios constantes cayeron ínfimamente, respecto al mismo trimestre de 2024. El último trimestre del año la indumentaria se mantuvo y crecieron los amoblamientos en términos ia.
	En todo 2025, los shoppings acumularon una leve suba de 2,8%.
	Por otra parte, los electrodomésticos y artículos para el hogar cayeron levemente en términos i.a. (-1,3%) revirtiendo así la racha alcista del último año.
	De todos modos, debido a las subas previas por diversos factores, entre ellos, la mayor afluencia de importados y condiciones de financiamiento, el 2025 cerró con una suba de 21,4%.
	Ventas Shoppings, Ciudad de Bs As. 4to. trimestre 2025. Variación interanual.
	Ventas Comercios de electrodomésticos, Ciudad de Bs As. 4to. trimestre 2025. Variación interanual.


	Dinámica Comercio Shoppings y Electrodomésticos
	Ventas Shoppings y comercios de electrodomésticos a precios constantes (variación interanual). Ciudad de Bs. As. 1er. trim. 2023/4to. trim. 2025.
	Ventas a precios constantes en shoppings por grupo de artículos (variación interanual). Ciudad de Bs. As. 3er. trimestre de 2025.

	Dinámica Comercio Actividad en Restaurantes
	Evolución 2025-2026
	Durante 2025, el sector mostró un comportamiento irregular: en 6 de los 12 meses del año se registraron caídas interanuales.
	En el promedio anual, la actividad de restaurantes cayó un 1,4% en 2025 respecto de 2024.
	Hacia marzo de 2026, la actividad volvió a mostrar una contracción significativa: el índice registró una caída interanual del 6% frente a marzo de 2025.

	Una actividad que no se recupera
	La actividad en restaurantes acumula 2 años de caída consecutiva.
	Los valores del 2025 se encuentran todavía muy por debajo de los valores del año 2023 (-15%).
	Índice promedio de actividad en restaurantes (base enero 2023=100)
	Evolución del índice de actividad en restaurantes en 2025-2026 (base enero 2023=100)



	Ingresos
	Evolución de la media salarial desestacionalizada del empleo registrado privado en términos reales en la Ciudad de Buenos Aires y promedios anuales.  Período dic-15 (base 100) a sep-25
	A pesar del relato oficial, los ingresos salariales en la Ciudad no logran recuperarse y se encuentran 1 p.p. por debajo de noviembre 2023, y 8 puntos por debajo de 2015.

	Ingresos
	Evolución de la media salarial desestacionalizada del empleo registrado privado a nivel nacional con IPC-INDEC y con canasta actualizada.  Período nov-23 (base 100) a feb-26
	Sin embargo, la situación real difiere al estimar la evolución real con el IPC actualizado con la ENGHo 17-18, lo que el Gobierno se niega a hacer.
	En ese caso, en el agregado nacional, la pérdida salarial equivale a casi el 17% en tan solo 2 años.

	Empleo
	La situación del empleo en la Ciudad no es buena. A la política del gobierno nacional se le suma la incapacidad de la gestión de Jorge Macri. Desde la asunción de Javier Milei y Jorge Macri, se perdieron 75.526 puestos de trabajo en la Ciudad (-3,5%).
	Evolución de la cantidad de trabajadores en la CABA. Noviembre 2023 a enero 2026


	Empleo
	Los sectores más afectados son Administración pública,  servicios de transporte y  industria manufacturera.

	Empleo
	La política anti-productiva impacta en el cierre de 2.482 empresas en la Ciudad de Buenos Aires. en tan sólo 2 años.
	Evolución de la cantidad de empleadores en la CABA. Noviembre 2023 a enero 2026


	Empleo
	La mayor cantidad de unidades productivas cerradas se dieron muy mayoritariamente en aquellas que cuentan con un solo trabajador (-1.589). En términos porcentuales, la mayor incidencia se encontró en las empresas de entre 1501 y 2500 trabajadores, con 12 cierres que implican una contracción del 20,3% de las unidades productivas de ese tamaño.

	Empleo
	La tasa de desocupación se ubicó en 7,3% en el cuarto trimestre de 2025, mostrando un incremento de 0,6 p.p. respecto al mismo trimestre de 2024, y de 2,7 p.p. respecto al cuarto trimestre 2023.

	Empleo
	Tasa de desocupación por comuna. Año 2025.
	La desocupación no golpea a toda la Ciudad de forma homogénea. Como puede observarse, las comunas con mayor tasa de desocupación son las que recorren todo el sur de la Ciudad. Allí la tasa de desocupación llega a duplicar los índices del norte porteño.

	Empleo
	Además, puede observarse que la desocupación entre mujeres es superior a la de varones, profundizando la problemática en ese sector poblacional.
	Mujeres
	Varones

	Alquileres
	Respecto a la situación de alquileres, si bien se observó una reducción durante 2024, a partir de allí se observa una estabilización de precios en torno a valores históricos.
	Precios de oferta de alquiler de 1, 2 y 3 ambientes en CABA a valores de marzo 2026. Ene-21 a marzo-26


	Alquileres
	Ello generó una reducción de la proporción del alquiler en el ingreso total familiar (ITF) promedio en la Ciudad.
	Proporción del alquiler sobre Ingreso Total Familiar. 1° trim 2021 a 4° trim 2025.


	Alquileres
	Posiblemente, la estabilización observada esté vinculada a la enorme oferta que se volcó al mercado en 2025. Sin embargo, dicho stock comienza a agotarse. En 2026 se puede observar una evidente caída de la superficie ofertada, lo que enciende luces de alerta hacia adelante.
	Superficie ofertada por ambientes. En metros cuadrados. Enero 21 a marzo 26


	Recursos de la ciudad
	En la Ciudad de Buenos Aires, la recaudación propia tuvo una caída real del 5,7% interanual. Dentro de ella el principal rubro de recaudación es Ingresos Brutos (77% sobre el total), el cual se redujo un 9,9% interanual en términos reales.
	También se registró una caída en sellos (7,8% del total recaudado) del 4,3% interanual. Entre ambos tributos totalizan un 85% del total de recaudación.


	Recursos de la ciudad
	A partir de octubre de 2023, Ingresos Brutos entra en un notable sendero de caída real de la recaudación. En los últimos meses se observa una estabilización en la recaudación de este tributo, pero en un nivel más bajo. Entre octubre de 2023 y marzo 2026 la caída de la recaudación de Ingresos Brutos es del 46,6% en términos reales.
	Recursos tributarios propios de la CABA. En millones de pesos constantes de marzo de 2026.


	Recursos de la ciudad
	Los recursos de origen nacional cayeron 58,1% interanual en marzo, alcanzando $108,8 mil millones.
	La baja se explica por el fuerte retroceso de la coparticipación (-47,4%) y la ausencia total de transferencias por el 1,55% dispuesto por la Corte Suprema.

	Recursos de la ciudad
	Luego, el 4/02, a través de la Decisión Administrativa N°2 de la Jefatura de Gabinete de Ministros, se incorporaron 190 mil millones de pesos a las partidas correspondientes

	Recursos de la ciudad
	Diferencia consolidada entre estimación del 2,95% y fondos efectivamente recibidos durante los últimos 12 meses. En millones de pesos de marzo de 2026.
	La deuda que Nación acumula con la Ciuda desde septiembre de 2024 asciende a $671 mil millones, superando ampliamente el registro previo.


