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1. Introduccion

El presente informe analiza el desempeiio de las importaciones en la Argentina, en
particular de Bienes de Consumo, durante la gestion de La Libertad Avanza (hasta el
primer semestre de 2026), comparandolo con el afio 2023, previo al cambio de
gobierno. El objetivo principal es dimensionar la composicion y la escala de
incremento de las importaciones de Bienes de Consumo, identificar las empresas
que lideraron dicho proceso y evaluar el impacto en los sectores industriales locales
dentro de un contexto de apertura y expansion generalizada de este tipo de
productos.

Este enfoque permite comprender qué actividades econdmicas y qué firmas
concentraron los mayores aumentos, asi como la manera en que esta dinamica
reconfiguro el entramado sectorial. A tal efecto, el andlisis por rubros pondra especial
atencion en los sectores que explicaron la mayor parte de las importaciones de
Bienes de Consumo en el periodo analizado.

El documento evidencia la evolucion del comercio exterior durante la primera mitad
de 2026, destacando el récord historico alcanzado por la importacion de Bienes de
Consumo y su correlato en la actividad manufacturera local. Asimismo, el informe
examina el retroceso paralelo en la importacion de insumos clave para la produccion,
analiza el perfil de las principales firmas importadoras y evalua el desempeno de las
ramas industriales mas afectadas por el ingreso de productos finales, con el
propdsito de aportar elementos para el diagnostico productivo.

Las fuentes utilizadas provienen de las bases de datos oficiales del INDEC y del ARCA
(ex AFIP), lo que permite identificar con mayor precision la informacién a nivel de
empresa y rama de actividad.

2. Récord historico de importaciones de Bienes de Consumo

El ano 2026 perfila para observar el acumulado de importaciones de bienes de
consumo final mas elevado desde que se tiene registro. En los primeros seis meses
del ano, la entrada de estos bienes alcanzé USD 5.362 millones, consolidandose
como el primer semestre mas alto para este uso economico en la serie historica.

Si bien la escalada mas pronunciada en las importaciones de bienes de consumo se
registro el ano pasado con un salto interanual de 73,5%, virtualmente duplicando los
niveles de 2024 al alcanzar USD 5.267 millones, el avance registrado en 2026
muestra un ritmo mas moderado del 1,8%. De todos modos, este incremento
marginal interanual se produce sobre el segundo primer semestre con importaciones
mas elevadas que se tenga constancia.

A pesar del magro incremento interanual registrado en 2026, el volumen importado
se mantiene significativamente por encima de los picos observados en periodos
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anteriores. Hasta la irrupcion de las cifras de 2025 y 2026, el maximo histoérico para
un primer semestre correspondia a 2018, cuando las importaciones de bienes de
consumo alcanzaron USD 4.443 millones.

De esta manera, en el acumulado movil de los ultimos 12 meses, las importaciones
de bienes de consumo sumaron USD 11.496 millones.

Grafico 1. Evolucion de importaciones acumuladas de Bienes de Consumo
Periodo primer semestre de cada ano entre 2004 y 2026. En millones de dolares
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Fuente: CEPA en base a INDEC.

Asimismo, en mayo 2018 el acumulado maévil de los ultimos 12 meses para este uso
econdémico habia alcanzado USD 9.467 millones. Esta cifra se ubica 17,7% por debajo
del registro alcanzado en el acumulado de 12 meses a junio 2026, lo que ratifica el
nivel sustancialmente mas elevado en el que se encuentran las importaciones de
bienes de consumo en el periodo actual.

Al analizar la totalidad de las importaciones segun uso economico, surge con
claridad que, al comparar el primer semestre de 2026 con el mismo periodo de 2023,
los rubros mas aumentan estan vinculados directamente al consumo final. En efecto,
los mayores incrementos se registraron en la categoria "Resto” (+181,9%), que
contempla los envios de paqueteria via Courier, Vehiculos automotores de pasajeros
(+155,7%) y Bienes de consumo (+34,7%).

En sentido contrario, al margen de la reduccion en Combustibles y lubricantes
(explicada fundamentalmente por la construccion del Gasoducto Néstor Kirchner),
las principales caidas se concentraron en los insumos para la produccion,
observandose marcadas disminuciones en Bienes intermedios (-17,8%) y Bienes de
capital (-21,6%).
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Tabla 1. Importaciones acumuladas seguin uso economico y variaciones
Periodo primer semestre de cada afno. En millones de dodlares y porcentaje

Uso econémico 2026 2025  \oaot 023 Varedon
Bienes de capital 6.799 7.326 -7.2% 5.436 251%
Bienes intermedios 12.288 12.149 1,1% 14.942 -17,8%
Combustibles y lubricantes 1.669 1.602 4,2% 4.558 -63,4%
z;:zlfj y accesorios para bienes de 6.144  7.841 -21,6% 7.841 -21,6%
Bienes de consumo 5.362 5.267 1,8% 3.979 34,7%
Vehiculos automotores de pasajeros 2.598 2.449 6,1% 1.016 155,7%
Resto 671 344 94,8% 238 181,9%
Total 35.531 36.980 -3,9% 38.010 -6,5%

Fuente: CEPA en base a INDEC.

El primer semestre de 2026 alcanzé la mayor participacion de bienes de consumo
sobre el total de las importaciones desde 2004, al explicar 15,1% del total. Este es
seqguido por el primer semestre de 2020 (14,8%), cuando el desplome de la actividad
econémica en el marco de la pandemia redujo de forma drastica la compra de
insumos y bienes de capital, aunque sin reducirse en igual magnitud los bienes de
consumo. El tercer registro mas elevado fue el primer semestre de 2025, que habia
explicado el 14,2% de las importaciones totales.

Grafico 2. Evolucion de importaciones acumuladas de Bienes de Consumo sobre el
importaciones totales
Periodo primer semestre de cada ano entre 2004 y 2026. En porcentaje
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Durante el primer semestre de 2026, solo 10 actividades econémicas explicaron el
84,7% del total de las importaciones de bienes de consumo. Al comparar con el
mismo periodo de 2023, los incrementos mas destacados se concentraron en las
siguientes actividades:

e Electrodomésticos, baterias y lamparas: +109,2%

e Prendas de vestir: +86,3%

e Motos, bicicletas, yates y otros equipos de transporte: +67,6%
e Productos alimenticios: +51,9%

e Farmacéuticos: +27,0%
En conjunto, estos cinco rubros explicaron casi la mitad (45,5%) de todas las
importaciones de bienes finales que ingresaron al pais en la primera mitad del ano.

Grafico 3. Variacion de importaciones de Bienes de Consumo seguin actividad
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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Fuente: CEPA en base a INDEC

Dentro de las importaciones de productos alimenticios, que representaron el 18,0%
del total de las importaciones de bienes de consumo, el alza entre el primer semestre
de 2026 y el mismo periodo de 2023 fue generalizado en practicamente la totalidad
de tipos de productos. Los incrementos mas elevados se concentraron en:

e Fideosy pastas: +530,8%

e Carnes frescas y en conserva: +315,2%
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e Aceites y grasas: +93,9%
e Panaderia: +90,1%
o Chocolate y confiteria: +45,4%

Grafico 4. Variacion de importaciones de Bienes de Consumo de Productos
alimenticios
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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3. Principales importadores de Bienes de Consumo

Tal como se evidencid previamente, durante la primera mitad de 2026 las
importaciones de Bienes de Consumo registraron un crecimiento sumamente
significativo en comparacion con igual periodo de 2023. Esta expansion no solo se
refleja en los montos en dolares, sino también en el masivo aumento de nuevas
empresas importadoras y en la multiplicacion del volumen de compras de parte de
aquellas que ya realizaban importaciones en 2023. De hecho, estas ultimas firmas
explicaron el 80% del total de las importaciones de Bienes de Consumo en el primer
semestre de 2026.

A partir de los registros de la ARCA (ex AFIP), al comparar el primer semestre del afo
con el de 2023, se detectan casos de empresas con incrementos de mas de 100
veces en sus importaciones de bienes finales, como es el caso de Drean (+16.085%),
Mirgor (+13.357%) y Swift Argentina (+11.412%)

En términos sectoriales, los diez sectores principales observan un destacado
crecimiento en la cantidad de firmas que compran Bienes de Consumo en el exterior.
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En términos absolutos, el nimero de importadores se duplico respecto a 2023
(+100%), sumando 33.108 nuevas empresas. Dentro de los rubros que mostraron los
mayores incrementos en la cantidad de importadores, se destacan los siguientes:

o Caucho y plastico varios: +5.476 empresas (+69%)

« Joyeria, juguetes, instrumentos musicales, entre otros: +4.022 empresas
(+96%)

o Prendas de vestir: +3.516 empresas (+175%, casi triplicando su base)
« Marroquineria: +2.866 empresas (+144%)
o Electrodomésticos, baterias y lamparas: +2.180 empresas (+127%)

Tabla 2. Importadores de Bienes de Consumo segun actividad
Periodo primer semestre de cada ano. En cantidades y porcentaje

Variacion Variacion

BEERG AL absoluta porcentual

Productos de caucho y plastico varios 7.950 13.426 5.476 69%
i:)r):)esria, juguetes, instrumentos musicales, entre 4.203 8295 4.022 96%
Prendas de vestir 2.006 5.522 3.516 175%
Marroquineria 1.991 4.857 2.866 144%
Productos alimenticios 2.526 4.142 1.616 64%
Electrodomeésticos, baterias y lamparas 1.715 3.895 2.180 127%
Informatica, electronica y optica 2.313 2.714 401 17%
Jaboneria, pintureria y plaguicidas 1.770 2.710 940 53%
:\:I::::,ortbeicicletas, yates y otros equipos de 405 1.015 610 151%
Farmacéuticos 539 584 45 8%

Resto de actividades 7.659 19.095 11.436 149%
Total 33.077 66.185 33.108 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

Siguiendo con el analisis por sectores y observando los montos en dolares
importados, no se evidencia en todos los rubros un incremento generalizado por
parte de las empresas que ya importaban en 2023. La tendencia general muestra que
el volumen en délares importado por estas firmas acompainé de cerca el desempeno
global del sector.
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Dentro de las diezramas mas relevantes, se destacan los siguientes incrementos por
parte de los importadores preexistentes (primer semestre de 2026 vs primer
semestre de 2023):

o Productos alimenticios: USD 704 millones (+25%)
« Farmacéuticos: USD 698 millones (+9%)

« Motos, bicicletas, yates y otros equipos de transporte: USD 373 millones
(+41%)

« Prendas de vestir: USD 283 millones (+25%)
o Electrodomésticos, baterias y lamparas: USD 210 millones (+37%)

Tabla 3. Importadores de Bienes de Consumo segun principales 10 actividades

Periodo primer semestre de 2026 y variacion respecto a primer semestre de 2023. En
millones de ddlares y porcentaje

Total de empresas

Empresas que ya importaban

- importadoras
Actividad - - - -
Variacion | Variacion Variacion | Variacion
2026
absoluta | porcentual absoluta | porcentual
Productos alimenticios 704 140 25% 967 331 52%
Mot_os, bicicletas, yates y otros 373 109 41% 429 170 68%
equipos de transporte
Prendas de vestir 283 57 25% 439 203 86%
Farmacéuticos 698 57 9% 840 179 27%
E’Iectrodomestlcos, baterias y 210 56 37% 976 144 109%
lamparas
Joye_rla, juguetes, instrumentos 231 5 2% 310 58 23%
musicales, entre otros
Informatica, electrénica y optica 449 -23 -5% 174 -22 -11%
Productos de caucho y plastico 125 _45 -26% 188 12 6%
varios
Marroquineria 286 -109 -28% 362 -51 -12%
Jaboneria, pintureria y plaguicidas 334 -248 -43% 564 17 3%

Fuente: CEPA en base al INDEC y ARCA (ex AFIP).

Sin embargo, en rubros como Joyeria, juguetes e instrumentos musicales vy
Jaboneria, pintureria y plaguicidas, el ingreso de nuevas empresas importadoras
logré revertir por completo la caida en las compras de las firmas que ya importaban
en 2023.
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En el sector de Joyeria, juguetes, instrumentos musicales, entre otros, las empresas
qgue ya importaban registraron compras al exterior por USD 231 millones en la
primera mitad de 2026 (-2% respecto de 2023). No obstante, al sumar a la totalidad
de las firmas importadoras, el sector alcanzé USD 310 millones, lo que representa un
incremento de 23%.

Por su parte, en Jaboneria, pintureria y plaguicidas, las empresas que ya importaban
redujeron sus compras a USD 334 millones (-43%). Al contemplar los nuevos
importadores, el total de importaciones del sector alcanzé USD 564 millones,
logrando un crecimiento de 3%.

A continuacion, se desagrega la informacion sobre las principales empresas
importadoras de Bienes de Consumo en el primer semestre de 2026 en comparacion
con el mismo periodo de 2023. Para este analisis se consideran algunos de los 10
sectores de mayor relevancia sobre el total de importaciones de Bienes de Consumo,
profundizando de manera especial en el rubro de Productos alimenticios.

3.1. Principales importadores de electrodomésticos,
baterias y lamparas
Considerando el orden de los sectores que mas incrementaron las importaciones de

Bienes de Consumo, en primer lugar se ubica el rubro de electrodomésticos, baterias
y lamparas.

En este sector, las primeras 20 firmas importadoras' explicaron el 55% del total
importado en el primer semestre de 2026. Este listado de empresas habian explicado
el 42% de las importaciones en el mismo periodo de 2023 (42%). Ademas, en este
grupo de firmas se incorporaron cinco empresas que no realizaban importaciones en
2023.

El podio de las mayores empresas importadoras del sector quedé conformado por:
e Whirlpool Argentina: USD 21,2 millones (+24% vs. primer semestre de 2023)
e Carrier: USD 14,4 millones (multiplico casi 22 veces sus compras, +2077%)
e Frimetal: USD 14,2 millones (multiplico casi 20 veces sus compras, +1887%)

En conjunto, estas tres empresas explicaron casi un quinto (19%) de todas las
importaciones de Bienes de Consumo de electrodomésticos, baterias y lamparas
durante la primera mitad de 2026.

' Los datos de importadores fueron extraidos de las bases de datos publicadas por ARCA.
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Tabla 4. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad
electrodomeésticos, baterias y lamparas segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de ddlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %250°2bge
Total 153,9 260,9 70% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

3.2. Principales importadores de prendas de vestir

El siguiente sector en importancia es el de prendas de vestir. En esta rama, las
primeras 20 empresas importadoras pasaron de explicar apenas el 21% de las
importaciones en el primer semestre de 2023 a 47% del total en la primera mitad de
2026. Asimismo, dentro de este grupo de 20 firmas lideres, seis no registraban
importaciones en 2023. Las tres primeras firmas explicaron el 24% de las compras
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externas del sector (casi un cuarto del total importado en el semestre), observando
un podio conformado de la siguiente manera:

« Adidas Argentina: USD 47,2 millones (+339% vs. primer semestre de 2023)

o TAC Argentina (Zara): USD 33,8 millones (no registraba importaciones en
2023)

« Southbay: USD 20,1 millones (no registraba importaciones en 2023)

Tabla 5. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad prendas
de vestir segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %2?2";"
Total 225,8 424,9 88% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).
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3.3. Principales importadores de motos, bicicletas, yates y
otros equipos de transporte

El tercer sector con mayores incrementos en las importaciones de Bienes de
Consumo es el de motos, bicicletas, yates y otros equipos de transporte. En este
rubro se encuentra fuertemente concentrada la importacion total en un pufado de
empresas.

Tabla 6. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad motos,
bicicletas, yates y otros equipos de transporte segtin empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %2?2";9
Total 263,6 411,6 56% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).
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Durante el primer semestre de 2026, las primeras 20 firmas importadoras explicaron
el 88% del total sectorial, mostrando un leve aumento respecto de 2023, cuando este
grupo abarcaba el 82%. Asimismo, dentro de estas 20 firmas lideres, seis no
registraban importaciones en 2023.

Las tres primeras posiciones del sector quedaron configuradas de la siguiente
manera:

« Honda Motor: USD 105,5 millones (+86% vs. primer semestre de 2023),
explicando por si sola mas de un cuarto (26%) del total importado.

o Gilera Motors: USD 43,7 millones (+198%).
o Corven Motors: USD 42,2 millones (-6%).

En el segmento especifico de las motos, la dinamica importadora estuvo cruzada por
un cambio regulatorio clave. En julio de 2025, mediante el Decreto 513/2025, el
Gobierno oficializé una rebaja de aranceles de importacion donde para las unidades
totalmente desarmadas (IKD) bajaron de 20% a 15% y para las unidades totalmente
armadas (CBU) de 35% a 20%. Esta medida reduce de manera directa la brecha
arancelaria existente entre importar motos terminadas o ensamblarlas localmente,
disminuyendo asi el diferencial arancelario que incentivaba la produccion y el
ensamblado nacional.

3.4. Principales importadores de marroquineria

En el rubro de marroquineria, se vuelve a evidenciar una elevada concentracion de
las importaciones. En el primer semestre de 2026, las primeras 20 firmas explicaron
el 69% de las importaciones totales del sector, marcando un fuerte salto frente al 50%
que abarcaba este mismo grupo en igual periodo de 2023. Ademas, cinco de estas
20 empresas no registraban compras en el exterior en 2023 de este tipo de
productos.

El marcado incremento general del sector estuvo impulsado por la empresa Adidas
Argentina, que en la primera mitad del afo realizé compras por USD 81,3 millones en
el extranjero, lo que representé un incremento de casi ocho veces (+653%) y abarcé
casi un cuarto del total sectorial (23%).

Las principales posiciones del podio quedaron configuradas de la siguiente manera:
e Adidas Argentina: USD 81,3 millones (+653% vs. primer semestre de 2023)

e Puma Sports Argentina: USD 30,6 millones (mantuvo niveles practicamente
idénticos a 2023)

e Southbay: USD 30,1 millones (no registraba importaciones en 2023)
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En conjunto, estas tres companias concentraron el 40% de las importaciones de
marroquineria. Esto refleja ademas como tanto Adidas Argentina como Southbay
han pasado a liderar las importaciones de indumentaria y calzado en la primera
mitad de 2026, la primera de estas aumentando fuertemente sus volumenes y la
segunda irrumpiendo como nuevo actor de peso.

Tabla 7. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad
marroquineria segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %230°2bge
Total 395,2 352,8 1% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).
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3.5. Principales importadores de jaboneria, productos de
limpieza y tocador

En este caso, dividimos el sector de jaboneria, pintureria y plaguicidas para analizar
de forma independiente sus dos ramas mas importantes en términos de
importaciones de Bienes de Consumo. La primera de ellas es jaboneria, productos de
limpieza y tocador.

Tabla 8. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad
marroquineria segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de ddlares y porcentaje

% sobre
Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 2026

205,0 262,1 28% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).
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El dato mas relevante de este rubro es que mas de la mitad (11 de las primeras 20
empresas importadoras en la primera mitad de 2026) corresponden a firmas que no
registraban importaciones en 2023. En conjunto, las primeras 20 empresas
concentraron el 76% del total importado por el sector durante el primer semestre de
2026.

Las tres firmas que lideran el podio explican casi un tercio (31%) de las compras
externas totales de la rama:

o Unilever Argentina: USD 33,6 millones (+99% vs. primer semestre de 2023),
representando el 13% del mercado importador del rubro.

o L'Oreal Argentina: USD 24,4 millones, alcanzando el 9% del total (no registraba
importaciones en 2023).

o Natura Cosméticos: USD 22,2 millones, concentrando el 8% del total (no
registraba importaciones en 2023).

3.6. Principales importadores de plaguicidas, insecticidas y
herbicidas

El otro subrubro de relevancia dentro del sector jaboneria, pintureria y plaguicidas es
la importacion de Bienes de Consumo de plaguicidas, insecticidas y herbicidas. En
este se registro una elevada concentracion de las compras externas, con las
principales 20 empresas importadoras explicando el 87% del total de las
importaciones del rubro en el primer semestre de 2026. Cabe senalar que 8 de estas
20 empresas no realizaban importaciones en 2023.

Las tres principales firmas del sector concentraron casi la mitad (47%) de las
importaciones totales de plaguicidas, insecticidas y herbicidas en la primera mitad
del ano:

o Syngenta Agro: USD 57,7 millones (-35% vs. primer semestre de 2023),
explicando el 18% de las importaciones totales del rubro.

o BASF Argentina: USD 50,4 millones, representando 15% del total (no registraba
importaciones en 2023).

e Tecnomyl: USD 46,6 millones, concentrando 14% de las importaciones totales
(no registraba importaciones en 2023).

Aligual que ocurre en el subrubro de jaboneria, productos de limpieza y tocador, gran
parte del incremento registrado en las importaciones de plaguicidas, insecticidas y
herbicidas responde a la irrupcion de empresas que no realizaban importaciones de
Bienes de Consumo en 2023 y comenzaron a efectuarlas en estos ultimos afos.
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Tabla 9. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad
plaguicidas, insecticidas y herbicidas seguin empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %230°2bge
- 50,4 No importaba 15%
- 46,6 No importaba 14%
Total 371,1 325,7 -12% A

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

3.7. Principales importadores de productos alimenticios

Para el sector de productos alimenticios, el analisis abarca tanto las principales
firmas importadoras a nivel general como el desglose especifico de las ramas de
fideos y pastas, carnes frescas y en conserva, aceites y grasas, panaderia, y
chocolate y confiteria.
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En la totalidad del sector de alimentos, 17 de las 20 principales firmas ya realizaban
importaciones en 2023. Durante el primer semestre de 2026, estas 20 empresas
lideres explicaron casi la mitad (49%) del total, cuando representaban el 43% en 2023.

Tabla 10. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad
productos alimenticios segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de ddlares y porcentaje

% sobre
Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 2026

Total 564,2 840,7 49% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

A diferencia de otras actividades, la importacion de productos alimenticios se
encuentra sensiblemente mas atomizada. Las tres primeras empresas del ranking
concentran, en conjunto, el 17% del total importado. El podio del sector quedod
configurado de la siguiente manera:

e Nestlé Argentina: USD 62,6 millones (+31% vs. primer semestre de 2023)
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e Swift Argentina: USD 48,2 millones, practicamente no registraba
importaciones en 2023, dado que aumentaron mas de 120 veces (+11.938%)

e Quickfood: USD 34,5 millones (+46%)

En el caso de las importaciones de fideos y pastas, se evidencia con claridad una
elevada concentracion en apenas tres empresas. En la primera mitad de 2026, las
tres firmas principales explicaron casi dos tercios (60%) del total importado en el
rubro. El podio de las mayores empresas importadoras de fideos y pastas quedd
conformado por:

e Arcor: USD 4,5 millones (no registraba importaciones en 2023)
e Conyntra: USD 2,3 millones (+595% vs. primer semestre de 2023)
e Coto: USD 1,3 millones (+932%)

Tabla 11. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad fideos
y pastas segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dolares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %2?2";"
ARCOR S.A.lL.C. - 4,5 No importaba 33%
CONYNTRA S.A. 0,3 23 595% 17%
COTO CENTRO INTEGRAL DE COMERCIO 0,1 1,3 932% 10%
C V TRADING S.R.L. 0,6 1,1 5% 8%
CABRALES S.A. - 0,5 No importaba 4%
Resto de empresas 1,1 39 243% 28%
Total 2,2 13,6 520% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

En el caso de las importaciones de carnes frescas y en conserva, durante el primer
semestre de 2026 practicamente la mitad fueron explicadas por solo dos empresas
que concentraron el 48% del total. El podio de las mayores firmas importadoras de

carne es:

e Swift Argentina: USD 46,4 millones (un incremento extraordinario de +11.521%
vs. el primer semestre de 2023)

e Quickfood: USD 33,2 millones (+47%)

e Catter Meat: USD 8,9 millones (no registraba importaciones en 2023)
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Tabla 12. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad carnes
frescas y en conserva segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %250°2bge
SWIFT ARGENTINA S.A. 04 46,4 11521% 28%
QUICKFOOD S.A. 22,6 33,2 47% 20%
CATTER MEAT S.A. - 89 No importaba 5%
S AIMPORTADORA Y EXPORTADORA 09 44 371% 3%
DI BENEDETTO MATIAS JOSE 2,0 39 92% 2%
Resto de empresas 24,0 70,5 194% 42%

Total 50,0 167,3 235% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

En las importaciones de aceites y grasas, solo la empresa Arcor explico el 38% del
total importado en el primer semestre de 2026, volviendo a posicionarse entre las
empresas que mas importaron productos alimenticios. En la mitad de este ano las
importaciones de esta firma alcanzaron USD 14,6 millones (+166% vs. primer
semestre de 2023). Le siguieron Mondelez Argentina, con USD 6,7 millones (+18%), y
Lodiser, firma que practicamente no realizaba importaciones en 2023 y alcanzé los
USD 4,5 millones, lo que representa un incremento de mas de 46 veces en las mismas

(+4.536%).
Tabla 13. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad aceites

y grasas segun empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de ddlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026vs2023 o
ARCOR S.A.I.C. 55 14,6 166% 38%
MONDELEZ ARGENTINA S.A. 57 6,7 18% 17%
LODISER SA 0,1 45 4536% 12%
CHOCOLATES INDUSTRIALES S.A. 09 1,3 39% 3%
KASDORF SOCIEDAD ANONIMA S.A. = 1,1 No importaba 3%
Resto de empresas 10,4 10,1 -2% 26%
Total 22,6 38,3 70% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

En las importaciones de productos de panaderia, se destaca la irrupcion directa de
cadenas de supermercados. Dos de las tres principales firmas importadoras de la
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primera mitad de 2026 fueron Coto e INC S.A. (Carrefour). En conjunto, las tres
empresas que mas importaron en este periodo explicaron el 44% del total importado
por el sector:

e Establecimiento Las Marias: USD 9,6 millones (+8% vs. primer semestre de
2023)

e Coto: USD 5,3 millones (+112%)
e INC S.A. (Carrefour): USD 4,5 millones (no registraba importaciones en 2023)

Tabla 14. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad de
panaderia seguin empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de ddlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %2?2";"
ESTABLECIMIENTO LAS MARIAS S.A. 8,8 9,6 8% 22%
COTO CENTRO INTEGRAL DE COMERCIO 2,5 53 112% 12%
INC S.A. - 45 No importaba 10%
COMPA?IA DE ALIMENTOS FARGO SA 1,2 4,0 240% 9%
NESTLE ARGENTINA S.A. 19 3,6 90% 8%
Resto de empresas 8,2 16,9 106% 38%

Total 22,6 43,8 94% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

En las importaciones de chocolate, golosinas y productos de confiteria, las dos
principales empresas importadoras explicaron mas de la mitad (52%) del total del
rubro en el primer semestre de 2026. Al igual que lo observado en el sector de fideos
y pastas, la firma que mas importo en este periodo no registraba importaciones en
2023.

El podio de empresas que importaron chocolate, golosinas y productos de confiteria
quedod conformado de la siguiente manera:

e Ferrero Argentina: USD 17,1 millones (no registraba importaciones en 2023)
e Mondelez Argentina: USD 15,7 millones (+105% vs. primer semestre de 2023)

e Nestlé Argentina: USD 4,3 millones (+21%)
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Tabla 15. Importaciones acumuladas de Bienes de Consumo de la actividad de

chocolate, golosinas y productos de confiteria segiin empresas
Periodo primer semestre de cada ano. En millones de dodlares y porcentaje

Empresa 2023 2026 2026 vs 2023 %250°2bge
FERRERO ARGENTINA S.A. - 17,1 Noimportaba  27%
MONDELEZ ARGENTINA S.A. 77 15,7 105% 25%
NESTLE ARGENTINA S.A. 3,5 43 21% 7%
MASTERFOODS ARGENTINA LTD. 04 2,3 431% 4%
ARCOR S.A.I.C. 2,1 2,0 1% 3%
Resto de empresas 29,6 21,7 -27% 34%
Total 43,3 63,1 46% 100%

Fuente: CEPA en base al ARCA (ex AFIP).

4. Retroceden las importaciones de insumos clave para la
industria

En paralelo al incremento de las importaciones de Bienes de Consumo, se registro
una disminucion en las importaciones de Bienes Intermedios y de Piezas y
Accesorios para bienes de capital. Esta dinamica se encuentra estrechamente
vinculada al ciclo recesivo de la actividad industrial.

Durante el primer semestre de 2026, las importaciones de Bienes Intermedios
cayeron 17,8% respecto de igual periodo de 2023, mientras que las de Piezas y
Accesorios para bienes de capital se redujeron 21,6%, acumulando en conjunto un
retroceso de 19,1%. Esto ocurrié al mismo tiempo que las importaciones de Bienes
de Consumo registraron un incremento de 34,7%.

En el mismo lapso, la produccion de la industria manufacturera, segun el indice de
Produccion Manufacturera (IPI Manufacturero) del INDEC, cayé 12,0%. Esto refleja
una elevada correlacion entre el desempefo del entramado industrial y la demanda
de insumos y partes importadas (coeficiente de determinacion R de 0,7431).

Frente a esta estrecha relacion, se contrastaran los primeros seis meses de 2026 con
el mismo periodo de 2023, cruzando la evolucidon de las importaciones de Bienes de
Consumo en los principales rubros seleccionados con las subclases del IPI
Manufacturero que mejor se corresponden con cada uno de ellos. El objetivo es
identificar el impacto efectivo sobre la actividad industrial local en un contexto de
incremento generalizado de las compras de productos finales al exterior.
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Grafico 5. Evolucion de importaciones de Bienes Intermedios (Bl) y Piezas y
Accesorios (PyA) y del indice de produccion industrial manufacturero (IPI
manufacturero)
Periodo ene-2023 a jun-2026. En millones de dodlares e indice base 100 = promedio 2023

mmm |mportaciones de Bl y PyA (eje izq.) = |P| manufacturero (eje der.)
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Al comparar el primer semestre de 2026 con el mismo periodo de 2023, se observa
que las importaciones de electrodomésticos, baterias y lamparas se dispararon,
aumentando 109,2%. En este mismo periodo la produccion nacional de

electrodomésticos e informatica se desplomé 56,1% y la de equipos y aparatos
eléctricos registro una caida de 7,1%.
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Grafico 6. Importacion de electrodomésticos, baterias y lamparas vs produccion de
electrodomésticos, informatica y equipos eléctricos
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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Fuente: CEPA en base a INDEC.

En este mismo sentido, la importacion de prendas de vestir registro en el periodo un
incremento del 86,3%, al tiempo que la produccion textil nacional se redujo un 34,0%
y la confeccion de prendas de vestir cayo un 13,7%.

Grafico 7. Importacion de prendas de vestir vs produccion de productos textiles y
prendas de vestir
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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vestir textiles

Fuente: CEPA en base a INDEC.
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Por otro lado, al comparar directamente la fabricacién local de detergentes, jabones
y productos personales con las importaciones del mismo rubro, se observa que
mientras la produccion nacional cayé 2,6%, las compras en el exterior se
incrementaron 23,0% entre el primer semestre de 2026 e igual periodo de 2023.

Grafico 8. Importacion de detergentes, jabones y productos personales vs
produccion de detergentes, jabones y productos personales
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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Importacién de detergentes, jabones y productos  Produccion de detergentes, jabones y productos
personales personales

Fuente: CEPA en base a INDEC.

Por ultimo, si bien en el sector de alimentos y bebidas se observa un comportamiento
similar, hay que resaltar que la medicion de su produccion incluye la molienda de
oleaginosas. Esta rama mostré un crecimiento atipico debido a la baja base de
comparacion que dejo la sequia de 2023, registrando un incremento de 35,6% entre
los primeros semestres de 2026 y 2023.

Sin embargo, aun con esa fuerte recuperacion de la molienda de oleaginosas, la
produccion total del sector de alimentos y bebidas cayo 1,4% en el periodo.
Sobresalen disminuciones en ramas productivas que pasaron a competir
directamente con los ingresos de importaciones:

o Carne aviar: -4,8%

o Galletitas, productos de panaderia y pastas: -5,0%
e Carnevacuna: -13,3%

o Bebidas cony sin alcohol: -15,9%

Esta caida de la actividad productiva local coincidié con un aumento de 51,9% en las
importaciones de productos alimenticios.
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Grafico 9. Importacion de productos alimenticios vs produccion de alimentos y
bebidas segun subrubros seleccionados
Periodo primer semestre de 2026 vs primer semestre de 2023. En porcentaje
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Fuente: CEPA en base a INDEC.
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Conclusiones

Este informe tuvo por objetivo analizar la evolucion de las importaciones de Bienes
de Consumo por actividad y por empresa durante el primer semestre de 2026,
comparandolas con el desempeiio registrado en igual lapso de 2023.

En particular, se buscé dimensionar el volumen importado, identificar cuales fueron
las empresas que mas incrementaron sus compras externas, medir el aumento
relativo frente a 2023 y evaluar el comportamiento de los sectores industriales en los
qgue las importaciones crecieron en un contexto de expansion generalizada de los
Bienes de Consumo importados. Este enfoque permite determinar qué actividades y
qué firmas concentraron los mayores incrementos y como se reconfigurd la
dinamica sectorial.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones:

e Maximo de la serie historica: en el primer semestre de 2026, las importaciones
de bienes de consumo alcanzaron los USD 5.362 millones, registro mas alto
para un primer semestre. Si bien la cifra supera por un 1,8% al nivel del ano
previo, se encuentra un 20,7% por encima del maximo anterior alcanzado en
la primera mitad de 2018 (USD 4.443 millones).

e Mayor peso en la pauta importadora: los Bienes de Consumo explicaron el
15,1% del total de las importaciones del pais en el primer semestre de 2026.
Se trata de la proporcion mas elevada en 22 anos, superando el 14,8%
observado en la primera mitad de 2020 (periodo distorsionado por el impacto
de la pandemia).

e Sectores con mayor expansion del volumen importado: las principales 10
actividades economicas concentraron 84,7% del total de Bienes de Consumo
importados. A su vez, los cinco que mas crecieron respecto al primer semestre
de 2023 (acumulando el 45,5% del total) fueron:

o Electrodomésticos, baterias y lamparas: +109,2%

o Prendas de vestir: +86,3%

o Motos, bicicletas, yates y otros transportes: +67,6%
o Productos alimenticios: +51,9%

o Productos farmacéuticos: +27,0%

e Alimentos y bebidas: en particular, la importacion de productos alimenticios
representd el 18,0% del total de Bienes de Consumo. Los subrubros con
mayores incrementos frente a 2023 fueron:

o Fideosy pastas: +530,8%
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o Carnes frescas y en conserva: +315,2%
o Aceitesy grasas: +93,9%
o Panaderia: +90,1%

o Chocolate y confiteria: +45,4%

Nuevos importadores en todas las actividades

El 80% del monto total importado en Bienes de Consumo fue explicado por firmas
que ya realizaban importaciones en 2023 y que multiplicaron significativamente sus
compras externas. Sin embargo, la cantidad de empresas importadoras registradas
se duplicd (+100%), con la incorporacion de 33.108 nuevas empresas. En los diez
sectores principales, el aumento en la cantidad de importadores fue liderado por:

Prendas de vestir: +175% (+3.516 empresas).

Marroquineria: +144% (+2.866 empresas).

Electrodomésticos, baterias y [dmparas: +127% (+2.180 empresas).
Jugueteria, joyeria e instrumentos musicales: +96% (+4.022 empresas).

Caucho y plastico varios: +69% (+5.476 empresas).

¢Que empresas son las que mas estan importando por actividad?

Electrodomésticos, Baterias y Lamparas: las primeras 20 empresas
explicaron el 55% del total del sector (5 de ellas no importaban en 2023). El
podio (19% del rubro) estuvo integrado por Whirlpool Argentina que realizo
importaciones por USD 21,2 millones (+24%), Carrier por USD 14,4 millones
(multiplicé por 22, +2.077%) y Frimetal por USD 14,2 millones (multiplicé por
20, +1.887%).

Prendas de Vestir: las 20 principales firmas importadoras el 47% en 2026
(incluyendo 6 nuevos empresas que no realizaban importaciones). El podio
(24% del sector) lo conformaron Adidas Argentina que registré importaciones
por USD 47,2 millones (+339%), TAC Argentina (Zara) por USD 33,8 millones
(no importaba en 2023) y Southbay por USD 20,1 millones (no importaba en
2023).

Motos, Bicicletas y Equipos de Transporte: las principales 20 firmas
importadoras explicaron el 88% de las importaciones totales (6 de ellas no
realizaban importaciones en 2023). El podio fue encabezado por Honda Motor
que registré importaciones por USD 105,5 millones (+86%, representando el
26% del total), sequida por Gilera Motors por USD 43,7 millones (+198%) y
Corven Motors por USD 42,2 millones (-6%).
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Marroquineria: las primeras 20 empresas concentraron el 69% de las
importaciones. El podio (40% del sector) estuvo compuesto por Adidas
Argentina que registré importaciones por USD 81,3 millones (+653%,
explicando el 23% del total), Puma Sports por USD 30,6 millones y Southbay
por USD 30,1 millones (no importaba en 2023).

Limpieza y Tocador: las 20 firmas principales explicaron el 76% del total,
incluyendo 11 empresas que no importaban en 2023. El podio lo integraron
Unilever que realizé importaciones por USD 33,6 millones (+99%), L'Oréal por
USD 24,4 millones (no realizaba importaciones en 2023) y Natura por USD 22,2
millones (no realizaba importaciones en 2023).

Plaguicidas y Herbicidas: las 20 primeras concentraron el 87% de las compras
externas (8 de ellas nuevas). El podio explicé el 47%, liderado por Syngenta
Agro con USD 57,7 millones (-35%), BASF Argentina por USD 50,4 millones (no
realizaba importaciones en 2023) y Tecnomyl por USD 46,6 millones (no
realizaba importaciones en 2023).

Productos Alimenticios: las principales 20 empresas explicaron el 49% del
total (17 ya operaban en 2023). Encabezaron el ranking Nestlé con USD 62,6
millones (+31%), Swift Argentina con USD 48,2 millones (+11.938%) vy
Quickfood con USD 34,5 millones (+46%).

o Fideos y Pastas: las primeras 3 concentracion el 60% de las
importaciones totales. Lideraron Arcor con USD 4,5 millones (no
realizaba importaciones en 2023), Conyntra con USD 2,3 millones
(+595%) y Coto con USD 1,3 millones (+932%).

o Carnes Frescas y en Conserva: dos firmas concentraron practicamente
la mitad de las compras externas (48%): Swift con USD 46,4 millones
(+11.521%) y Quickfood con USD 33,2 millones (+47%).

o Aceites y Grasas: Arcor explico por si sola el 38% del total importado
con USD 14,6 millones (+166%), seguida por Mondelez con USD 6,7
millones (+18%) y Lodiser con USD 4,5 millones (+4.536%).

o Panaderia: irrupcion de cadenas de supermercados. El ranking lo lideré
Establecimiento Las Marias con USD 9,6 millones (+8%), secundado por
Coto con USD 5,3 millones (+112%) e INC S.A. (Carrefour) con USD 4,5
millones (no realizaba importaciones en 2023).

o Chocolates y Confiteria: las dos primeras firmas explicaron el 52% del
total importado: Ferrero Argentina con USD 17,1 millones (no realizaba
importaciones en 2023). y Mondelez con USD 15,7 millones (+105%).

29



CEPA

¢Como les fue a los sectores industriales donde aumentaron las importaciones de
Bienes de Consumo?

Caida de insumos industriales: las importaciones de Bienes Intermedios
cayeron 17,8% y las de Piezas y Accesorios para Bienes de Capital se
redujeron en 21,6% (acumulando una disminucién conjunta de 19,1%). En el
mismo lapso, las importaciones de Bienes de Consumo aumentaron 34,7%.

Impacto recesivo: caida de 12,0% en la produccion de la industria
manufacturera, confirmando una elevada correlacién entre la menor actividad
productiva y la menor demanda de partes e insumos importados.

o Electrodomésticos, Baterias y Lamparas: las importaciones
aumentaron 109,2%, al mismo tiempo que cayo la produccion de
electrodomésticos e informatica en 56,1% y de equipos y aparatos
eléctricos en 7,1%.

o Textil y Confeccion de prendas de vestir: las Importaciones de prendas
de vestir aumentaron 86,3%, mientras que la produccion de productos
textiles se redujo 34,0% y la confeccion de prendas de vestir en 13,7%.

o Detergentes, Jabones y Productos Personales: las importaciones
crecieron 23,0% y la produccion nacional retrocedio 2,6%.

o Alimentos y Bebidas: la caida de la produccion fue moderada por la
molienda de oleaginosas, que crecié 35,6% debido a la baja base de
comparacion tras la sequia de 2023. De todos modos, la produccion
total de alimentos y bebidas cayo 1,4%, al tiempo que las importaciones
del rubro escalaron 51,9%. Las ramas mas afectadas fueron bebidas (-
15,9%), carne vacuna (-13,3%), galletitas, panaderia y pastas (-5,0%) y
carne aviar (-4,8%)
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