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COMO LEER ESTE INFORME

Comparar solo contra 2026 sesga el analisis: cada programa se mide

también contra 2023

El proyecto 2027 se compara con un 2026 que ya traia recortes. Para
que esa base no oculte el ajuste acumulado, cada programa se mide en
términos reales contra 2026 (vigente al 30/06), 2025 y 2023.

Qué programas se analizan. En cada sector, los de mayor peso en el
gasto, los que registran los mayores recortes y los que implican una
prestacion sustantiva: atencidon hospitalaria, niveles educativos,
comedores, vivienda. Quedan afuera los programas de conduccién y
administracion.

Como se construyen las series. Cada programa del proyecto 2027 se
sigue hacia atras aunque haya cambiado de c6digo o de ministerio. Los
criterios se detallan en la nota metodoldgica.

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

Cinco tipologias de programas segun su variacion real

1. Ajuste profundizado

El programa cae mas de 3% frente a 2026 y ya estaba mas de 10% por debajo de
2023.

2. Ajuste consolidado

El programa queda estable frente a 2026 (+3%), pero mas de 10% por debajo de
2023: el recorte anterior se vuelve permanente.

3. Recorte nuevo

El programa cae mas de 3% frente a 2026, sin estar mas de 10% por debajo de
2023.

4. Rebote parcial

El programa crece mas de 3% frente a 2026, pero sigue mas de 10% por debajo de
2023.

5. Crece o se mantiene
El programa crece o se mantiene frente a 2026 y no estd mas de 10% por debajo de

2023.
Obse[vatorio
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PANORAMA POR SECTOR

Siete de nueve sectores recortan frente a 2026 o siguen debajo de 2023;
Vivienda pierde mas de la mitad

Total del sector, bill. de § 2027 2025  2026* 2027 Frente a 2026, Transporte (-12%),
Vivienda (-21%), Cultura (-8%) e
Educacion 4,53 4,22 4,36 4,36 +0,1% -3,6% 17,4% Higiene y Espacio Publico (-5%)
Salud 3,81 3,73 3,97 3,09 +0,4% +47%  159%  'eeortan.
o o Frente a 2023, Vivienda (-53%),
Higiene y Espacio Publico 2,95 3,28 3,22 3,06 -4,8% +3,8% 12,2%

Desarrollo Econémico y Empleo (-

Seguridad 2,94 2,78 2,68 2,68 0,0% 89%  107%  35%), Cultura (-17%), Seguridad (-9%)
y Educacion (-4%) quedan abajo.

Transporte 1,47 1,54 2,25 1,98 -12,1% +34,3% 7,9% .
Salud y Educacion quedan congeladas
Desarrollo Social 0,96 1,07 1,15 1,20 +4,0% +24,7% 4,8% sobre el nivel de 2026.
Cultura 0,47 0,41 0,42 0,39 -7,6% -17,3% 1,6%
Vivienda 0,37 0,21 0,22 0,18 -21,5% -52,8% 0,7%
Desarrollo Econémico y Empleo 0,24 0,21 0,14 0,15 +7,8% -34,6% 0,6%

Incluye todos los programas del sector vigentes en 2027, también los de conduccion.

Sectores: Educacion (Jur. 55), Salud (Jur. 40), Higiene y Espacio Publico (Jur. 35y Jur. 21, UE 2700-2707), Seguridad (Jur. 29), Transporte

(Jur. 317), Desarrollo Social (Jur. 45 sin vivienda), Cultura (Jur. 50), Vivienda (IVC y Subsecretaria de Abordaje Territorial y Obras), @ Observatorio

Econdmico C EPA

Desarrollo Econémico y Empleo (Jur. 75y programas de Trabajo del Ministerio de Justicia). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de de Ia Ciudad
|

Inversién 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica).
Pesos de 2027 (IPC CABA).
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Politica social

Educacidn, Salud, Desarrollo Social, Vivienda y Cultura



EDUCACION

Educacion queda congelada frente a 2026 y 3,6% por debajo de 2023: el

ajuste se concentra en los niveles obligatorios

453
' 4,31 4,22 4,36 4,36 +0,1%
Ministerio de Educacion vs. 2026 (4,36 billones)
o
-3,6%
vs. 2023: 162 mil millones menos
o
-15,8%
Primaria vs. 2023 (Inicial -14,5%; Adultos -15,1%)
2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto del Ministerio de Educacion, billones de pesos de 2027. El total se sostiene frente a
2026 porque crecen edificios escolares y comedores; los niveles inicial, primario y de
adultos siguen recortando.

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Observatorio
Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). Egolg%rirgdcgd

CEPA



EDUCACION - PROGRAMAS

Primaria, Inicial y Adultos pierden alrededor de 15% frente a 2023 y
vuelven a caer en 2027

Programa vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Ajuste profundizado en Primaria (-
3,5% vs. 2026), Inicial (-3,2%) y Adultos

Educacion Primaria 7174 -3,5% -4,7% -15,8% | Ajuste profundizado . i
(-3,7%): son los niveles que ya venian

Educacion de Gestion Privada (aportes) 645,0 +1,0% +0,9% -7,5% Crece o se mantiene mas golpeados.

Comedores escolares (Asistencia Alimentaria)’ 438,4 +1,9% +29,2% +6,3% Crece o se mantiene

Normales y Artistica consolidan el
Mejora y Cuidado de Edificios Escolares 390,3 +4,3% +30,3% +54,5% Crece o se mantiene recorte: estables frente a 2026 pero
10-14% abajo de 2023.

Educacién Media 355,7 +2,2% +1,7% -6,5% Crece o se mantiene

Educacion Inicial 300,2 -3,2% -4,4% -14,5% Ajuste profundizado Crecen Edificios Escolares (+55% vs.
Educacion Técnica 288,2 +1,6% +0,4% -9,8% Crece o se mantiene 2023) y los comedores (+6%).
Escuelas Normales 166,2 -0,8% -4,2% -13,8% Ajuste consolidado

Educacion Especial 164,7 +6,1% +4,2% -3,5% Crece o se mantiene

Transporte escolar y limpieza’ 113,9 -3,3% +6,7% +455% Recorte nuevo

Educacion del Adulto y del Adolescente 72,8 -3,7% -5,8% -15,1% @ Ajuste profundizado

Educacion Artistica 70,9 -0,4% -1,3% -10,3% Ajuste consolidado

Plan Integral de Educacion Digital? 52,8 -26,9% +108,8% — Recorte nuevo

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). " El programa 51 se divide por actividad: en 2027 transporte escolar y limpieza pasan a )

un programa propio (52); la serie se reconstruye con las mismas actividades. 2 En 2027 absorbe otros dos programas; la variacién @ ‘ Egg%ﬁitggo CEP'A
compara la suma de los programas unificados. Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversién 2023-2025 (devengado), BA Data de la Ciudad

(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).



EDUCACION - COMEDORES ESCOLARES

Comedores: el crédito 2027 crece 2%, pero a junio de 2026 se ejecuto 7%
menos que un ano antes

Devengado al 30/06 2025 2026 Var. real

412 ~E 438
384 Total comedores 112,3 104,8 -6,7%
339 Primaria 50,2 39,6 21,1%
Inicial 16,0 23,3 +45,6%
Media 18,2 12,9 -29,1%
Ejecucidn sobre vigente 26,8% 24,6% -2,2 p.p.
Primaria: ejecucion 19,1% 14,9% -4,2 p.p.
A ese ritmo (en 2025 el primer semestre fue 33% del afio), 2026
2023 2024 2025 2026* 2027 cerraria cerca de 317 mil millones: -26% frente al vigente y -7%
frente a 2025.
Comgdores escolgres, mlle§ de mll!one§ de $ de 2027. Serie hompgenga: soélo El aumento 2027 se mide contra un crédito que no se esta
actividades de asistencia alimentaria (sin transporte escolar, limpieza ni :
. ' ejecutando.
indumentaria).
Devengado al 30/06 en miles de millones de $ de 2027. Proyeccion de cierre: elaboracion propia con la estacionalidad 2025. Fuente: ob _
OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Ecg%ﬁ}ggo CEP'A
Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). de la Ciudad



SALUD

Salud crece 0,4% frente a 2026, pero la red hospitalaria cae 4,3% y su
gasto en personal queda 12% debajo de 2023

3,99
3,81 3,81 3,73 S ' +0,4°/o
Ministerio de Salud vs. 2026 (3,99 billones); +4,7% vs. 2023

o
-4,3%
Red hospitalaria vs. 2026; -1,3% sin contar insumos
centralizados

-11,7%

Gasto en personal hospitalario vs. 2023 (250 mil M menos)

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto del Ministerio de Salud, billones de pesos de 2027. El Ministerio crece por
Infraestructura (+52 mil M), el Garrahan (+19 mil M) y la compra centralizada de
medicamentos; los hospitales pierden 127 mil M.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




SALUD - HOSPITALES POR TIPO

Los siete grupos hospitalarios caen frente a 2026 y 2023; solo crecen los

centros de salud del primer nivel

Sin insumos Sin insumos Personal vs.

Grupo (programa) Total vs. 26 vs. 26 vs. 23 23
Agudos 14 1,76 bill. 41% -0,8% -10,2% -12,3%
Materno-infantiles 3 394,0 -5,0% -2,1% -9,2% -10,9%
Patologias especificas 4 253,6 -6,2% -3,1% -7,.9% -10,9%
Salud mental 7 250,9 -2,8% -0,2% -6,3% -7,8%
Rehabilitacién 3 89,7 -4,5% -2,1% -8,2% -10,3%
Oftalmoldgicos 2 47,4 -4,8% -3,9% -12,1% -14,0%
Odontoldgicos 3 37,7 -3,9% -3,5% -18,8% -19,6%
Total red hospitalaria 36 2,83 hill. -4,3% -1,3% -9,6% -11,7%
Centros de salud (CeSAC y CEMAR) 17 137,0 +3,9% +6,8% +26,7% +21,0%

Miles de millones de $ de 2027. Agrupacion segun programas del presupuesto: 52 Agudos, 55 Materno-infantiles, 54 Patologias
especificas, 85 Salud mental, 59 Rehabilitacién, 56 Oftalmoldgicos, 57 Odontoldgicos; 60y 71 centros de salud. Garrahan (86) se analiza
aparte. "Sin insumos": excluye bienes de consumo. Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversiéon 2023-2025 (devengado), BA Data
(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

En 2027 la compra de medicamentos e
insumos pasa en buena parte a nivel
central: los hospitales pierden 98 mil M
en bienes de consumo y Actividades
Centrales del Ministerio gana 98 mil M.

Sin esos insumos, la red cae -1,3% frente
a 2026y -9,6% frente a 2023.

El gasto en personal hospitalario queda -
11,7% debajo de 2023.

Observatorio v:
@ ‘ Econdmico CEPA

de la Ciudad



SALUD - HOSPITAL POR HOSPITAL

34 de los 36 efectores hospitalarios tienen menos gasto en personal que
en 2023; 27 ademas recortan frente a 2026

Talleres Protegidos (SM) -24,2%
Odontolégico José Duefias (0d) -23,5%
Pedro Lagleyze (Of) -18,4%

Odontoloégico Quinquela Martin (Od) -18,1%

Ignacio Pirovano (Ag) -1,6%
Maria Curie (PE) -11,4%
José M. Penna (Ag) -11,4%
-10,8%

Braulio Moyano (SM)

Abel Zubizarreta (Ag) -16,8% Santa Lucia (Of) -10,8%
Cosme Argerich (Ag) -15,7% Carlos G. Durand (Ag)  -10,6%
IREP (Re) -15,7% Manuel Rocca (Re) -9,3%

Teodoro Alvarez (Ag) -15,5% Ricardo Gutiérrez (M) -9,0%
Odontologia Ramén Carrillo (Od) -15,2% De Quemados (PE) -8,9%
Ramos Mejia (Ag) -15,0% Bonorino Udaondo (PE) -8,6%

Carolina Tobar Garcia (SM)
Parmenio Pifiero (Ag)
Dalmacio Vélez Sarsfield (Ag)
Juan A. Fernandez (Ag)
Santojanni (Ag)

Pedro de Elizalde (M)
Francisco J. Muiiz (PE)
Ramoén Sarda (M)

-13,6%
-13,5%
-13,5%
-13,3%
-13,0%
-12,6%
-12,5%
-12,0%

Jose T. Borda (SM)

Maria Ferrer (Re)

Enrique Tornu (Ag)
Bernardino Rivadavia (Ag)
Torcuato de Alvear (SM)
CS Ameghino (SM)
Cecilia Grierson (Ag)

CS N°1 H. Rosario (SM)

+22,7%

Variacion real del gasto en personal 2027 vs. 2023 por efector. Ag: agudos; MI: materno-infantil; PE: patologias especificas; SM: salud

mental; Re: rehabilitacién; Of: oftalmoldgico; Od: odontolégico. Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversién 2023-2025
(devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programadtica). Pesos de 2027 (IPC

CABA).

CEPA

Observatorio
Econdmico
de la Ciudad



SALUD - PROGRAMAS

Fuera de los hospitales, recortan Atencion Primaria (-11%), Salud Sexual
(-13%) y Salud del Nino (-14%)

Programa 2027 vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Crecen Infraestructura (+34% vs.
2026) y el aporte al Garrahan (+23%).

Red hospitalaria (36 efectores)? 2,83 hill. -4,3% -2,8% -7,1% Recorte nuevo
Centros de salud ( 60y 71) 137,0 +3,9% +5,7% +27,1% C ti El programa de Atencion Primaria

entros de salud (programas 60 y ) ,9% 7% ,1% Crece o se mantiene T B e e PR, AT
Infraestructura en Salud (Recursos Fisicos) 207,4 +33,9% +62,4%  +106,3% Crece o se mantiene los centros de salud (CeSAC) crecen.
Hospital Garrahan (aporte de la Ciudad) 99,0 +23,0% +19,2% +5,0% Crece o se mantiene Salud Sexual y Salud del Nino:

(o) (o)

SAME (Atencién Médica de Emergencia) 70,0 -2,7% +4,1% +5,8% Crece o se mantiene recortes nuevos de 13% y 14%.
Atencién Primaria, Ambulatoria y Comunitaria 50,2 -10,8% -9,4% -27,2% Ajuste profundizado
Prevencion y Proteccion en Salud Sexual 10,0 -12,5% -25,7% +14,1% @ Recorte nuevo
Promocién y Cuidado de la Salud del Nifio 79 -13,9% +23,8% -8,1% Recorte nuevo

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). * Incluye la compra de insumos que en 2027 pasa a nivel central (ver [dmina de ob _
hospitales por tipo). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, vigente al Ecgr?{[)ﬁitg(r)to CEpA
30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). de la Ciudad



DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo Social crece 4%, empujado por Sin Techo y Ciudadania
Portena; la ayuda a comedores comunitarios cae 13%

115 1.20 +4,0%

1,07
' Desarrollo Social vs. 2026 (1,20 billones); +24,7% vs. 2023

0,96 0,96

o
-13,2%
Fortalecimiento a Grupos Comunitarios vs. 2026;-19,1% vs.
2023

+81,1%

Sin Techo vs. 2026: crece via hogares conveniados con ONG y
servicios contratados, no con dispositivos propios

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto en Desarrollo Social (Jurisdiccion 45 sin vivienda), billones de pesos de 2027. El
crecimiento se concentra en dos programas; el principal programa alimentario comunitario
profundiza su caida.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




DESARROLLO SOCIAL - PROGRAMAS

El mayor programa social, el de apoyo a comedores comunitarios, pierde
57 mil millones frente a 2026

Programa vs. 2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Grupos Comunitarios cae 13% vs.
o o 2026 y 19% vs. 2023: es el programa

Grupos Comunitarios (comedores comunitarios) 3714 -13,2% -8,2% -19,1% = Ajuste profundizado . .

social mas grande.
Ciudadania Portefia - Con Todo Derecho 164,8 +10,1% +20,2% +40,7% C ti . , ~

° ° 0.7% | Crece o se mantiene Ciudadania Portefia crece 10% y

Asistencia Integral a los Sin Techo 1123 +81,1% +51,5%  +265,7% Crece o se mantiene queda 41% arriba de 2023.
Hogares de Residencia Permanente y Transitoria 79,6 +19,9% +33,7% -2,6% Crece o se mantiene Sin Techo casi se duplica frente a
Asistencia a Familias de Alta Vulnerabilidad 74,2 +22,0% +21,5% +132,9% Crece o se mantiene 2_026." per)o via terceros (ver lamina

siguiente).
Desarrollo Integral de los Primeros Ainos 56,6 +0,1% +3,5% -1,0% Crece o se mantiene

Personas Mayores: recorte nuevo de
Asistencia al Damnificado 43,9 +1,9% +7,5% +12,2% Crece o se mantiene 16%.
Politicas Comunitarias para Personas Mayores 14,1 -16,2% -9,8% - Recorte nuevo
Asistencia a Victimas de la Violencia 12,5 -1,7% +13,0% -4,8% Crece o se mantiene

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data b _
(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Ecgr?{r‘)ﬁitg(r)to CEpA
de la Ciudad



DESARROLLO SOCIAL - SIN TECHO

Sin Techo: el gasto se multiplica por 3,7 desde 2023, pero la atencion se
delega en hogares de ONG y servicios contratados

B Servicios contratados Hogares de ONG conveniados Personal propio y otros
12,3 o
' +81%
vs. 2026 (vigente al 30/06); x3,7 frente a 2023
74,2 44,0

o,
95%
del programa 2027 va a hogares de ONG y servicios
contratados (106 mil M)

12,1 3,1 mil M
Personal propio: 31% menos que en 2023

2023 2025 2026* 2027

El gasto crece, pero no la capacidad propia: la Ciudad amplia la
Asistencia Integral a los Sin Techo por destino, miles de millones de $ de 2027. Servicios  atencion de las personas en situacion de calle a través de

contratados: viandas, lavado y limpieza. Hogares de ONG: pago por plaza en hogares terceros mientras reduce su propio personal.
conveniados (transferencias).

Desde 2025 el programa no se abre por actividad; hasta 2024 las transferencias correspondian integramente a hogares conveniados con
ONG. Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, vigente al 30/06) y Proyecto
de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

Observatorio

Econdmico C EPA

de la Ciudad




VIVIENDA

Vivienda recorta 21% frente a 2026 y queda en menos de la mitad de lo

ejecutado en 2023

371

223
196 210

175

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto en vivienda (IVC y Subsecretaria de Abordaje Territorial y Obras, que incluye la
urbanizacion del Barrio Mugica), miles de millones de pesos de 2027. El derrumbe de
2024 no se revierte: 2027 queda incluso por debajo de 2024.

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

-21,5%

IVC y Subsec. de Abordaje Territorial vs. 2026 (175 mil M)

-52,8%

vs. 2023: 196 mil millones menos

-69,9%

Integracion y Transformacion de Villas (IVC) vs. 2023

Observatorio

Econdmico C EPA

de la Ciudad




VIVIENDA - PROGRAMAS

Villas pierde 70% y la urbanizacion del Barrio Mugica 86% frente a 2023;
los créditos de la Ley 341 caen 37%

Programa 2027 vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Villas (IVC): -22% vs. 2026 y -70% vs.
. . . ) _ 2023. Es el programa de vivienda mas

Integracién y Transformacion de Villas (IVC) 49,5 -22,4% -33,7% -69,9% = Ajuste profundizado grande y sigue cayendo.

Recuperacion de la Traza de la Ex AU3 16,7 +8,2% +77,7% +56,2% Crece o se mantiene

Barrio Mugica (ex Villa 31):
Infraestructura y Vivienda (Barrio Mugica) 14,6 -54,6% -52,4% -85,7% = Ajuste profundizado Infraestructura y Vivienda cae 55%
frente a 2026 y 86% frente a 2023. El

Rehabilitaciéon de Conjuntos Urbanos (1VC) 14,5 9,7% +1,9% -33,5% Ajuste profundizado ) i . ;
mejoramiento de viviendas pasoé de 99

Integracion Econémica y Social (Barrio Mugica) 9,2 -17,0% +29,2% — | Recorte nuevo mil M en 2023 a 8 mil M en 2026 (-

Infraestructura Social (Abordaje Territorial) 7,8 -30,2% -47,1% — Recorte nuevo 92%).

Viviendas Sectores Medios (IVC) 38 - - - Nuevo Los créditos de la Ley 341

(autogestién) caen 37%.

Créditos Ley 341/964 (IVC) 3,7 -37,2% -38,2% -33,4% Ajuste profundizado

' o . . | _ El dnico programa nuevo, Sectores
Proyectos Especiales de Vivienda (IVC) 2,8 -44,3% +31,6% -20,3% = Ajuste profundizado Medios, suma 3,8 mil M.
Rehabilitaciéon La Boca (IVC) 2,1 -66,2% +52,3% - Recorte nuevo

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data ob _
(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Ecss{g\fniit&r)to CEpA
de la Ciudad



CULTURA

Cultura recorta 7,6% frente a 2026 y pierde 17% desde 2023

469 '7,6%

406 420 a .
392 388 Ministerio de Cultura vs. 2026 (388 mil M)

-17,3%

vs. 2023: 81 mil millones menos

o
71%
del gasto en programas sustantivos esta en ajuste
consolidado o profundizado

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto del Ministerio de Cultura, miles de millones de pesos de 2027. La caida de 2024 se
consolida y en 2027 se profundiza.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




CULTURA - PROGRAMAS

Complejo Teatral, museos y musica pierden la mitad de su presupuesto
frente a 2023; Festivales, tres cuartos

Programa 2027 vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Complejo Teatral de Buenos Aires: -
8,5% vs. 2026 y -46% vs. 2023.

Divulgacién de las Expresiones Artisticas 84,3 -1,3% -3,7% -20,2% = Ajuste consolidado
Ensefianza de las Art 31,7 3,7% 9,6% 154% Ajuste profundizad UEEED G IR (655
nsenan I = o = o = (o) .
senanza ae las es 0 g ) ) Jjuste prorundaizado quedan en Ia mltad de 2023’
Centro Cultural General San Martin 29,8 -26,8% +71,6% — | Recorte nuevo Festivales pierde 75%.
Complejo Teatral de Buenos Aires 18,5 -8,5% -13,5% -459% Ajuste profundizado El San Martin recorta 27% frente a
Promocién y Divulgacién Musical 10,5 84%  -181%  -53,0% Ajuste profundizado 2026y lo que queda es sobre todo
obra: su funcionamiento cae 43%.
Comunicacion de la Cultura en Museos 9,3 -8,2% -17,6% -53,1% Ajuste profundizado
Usina del Arte: -67% vs. 2026.
Promocion de la Lectura 8,1 -19,6% +13,7% +5,1% Recorte nuevo
Festivales de la Ciudad 5,6 -6,5% -22,0% -74,8% Ajuste profundizado
Usina del Arte 1,4 -66,8% -18,1% -63,8% | Ajuste profundizado

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data

(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Egg%ﬁit&r)to CEIjA

de la Ciudad



02

Ciudad, movilidad, seguridad y empleo

Higiene y Espacio Publico, Comunas, Transporte, Seguridad y Desarrollo Econémico y
Empleo



HIGIENE Y ESPACIO PUBLICO

Higiene y Espacio Publico recorta 4,8% frente a 2026: menos
recoleccion, reciclado, calles y veredas

3,28 o
2,95 3,04 322 3,06 -4,8%
' Higiene y Espacio Publico vs. 2026 (3,06 billones)

-4,0%

Servicios de Higiene Urbana (recoleccién y barrido) vs. 2026

-18,4%

Operacion del Reciclado vs. 2026;-12,0% vs. 2023

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto en Higiene y Espacio Publico (Jur. 35y Jur. 21, UE 2700-2707), billones de pesos
de 2027. 2027 vuelve a niveles de 2024. Recoleccion y barrido explican seis de cada diez
pesos del sector.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




HIGIENE Y ESPACIO PUBLICO - PROGRAMAS

Recoleccion y barrido pierden 77 mil millones; calzadas, veredas y
alumbrado vuelven a caer

Programa vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Higiene Urbana pierde 4% frente a
o - ) ‘ 2026 (77 mil M).
Higiene Urbana (recoleccion y barrido) 1,83 bill. -4,0% -4,5% +2,9% Recorte nuevo
: : ) . Calzadas (-9%), veredas (-6%) y
Mejoramiento de Vias de Transito (calzadas) 349,1 -8,7% -23,0% +13,2% Recorte nuevo o _
alumbrado (-6%) recortan; veredas ya
Mantenimiento de la Red Pluvial 168,5 +16,8% +32,6% +47,5% Crece o se mantiene estaba 20% abajo de 2023.
Operacion del Reciclado 155,0 -18,4% -0,3% -12,0% Ajuste profundizado Reciclado: -18% vs. 2026.
Obras en Vias Peatonales (veredas) 146,1 -6,2% -10,1% -20,2% | Ajuste profundizado Solo crece la red pluvial (+17%).
Alumbrado Publico 142,3 -5,8% -14,8% -8,4% Recorte nuevo
Reciclado y Economia Circular 98,5 +2,1% -1,6% +68,0% Crece o se mantiene
Recoleccidn, Barrido e Higiene (UE 2707) 15,6 -8,2% -10,2% -27,3% Ajuste profundizado
Conservacion del Paisaje Urbano 12,4 -6,8% -37,1% -81,8% | Ajuste profundizado

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data

(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Egg%ﬁit&r)to CEIjA

de la Ciudad



COMUNAS

Las 15 comunas pierden 12% frente a 2026 y un tercio desde 2023; crece
la gestion comunal central

Comuna 2027 vs. 2026 vs. 2023
546 Comuna 1 33,9 -5,8% -35,5%
501 Comuna 2 15,2 -2,2% -24,2%
447
398 Comuna 3 11,9 +8,1% -10,3%
352 Comuna 4 25,4 7l R
Comuna 5 10,2 -23,3% -41,7%
Comuna 6 14,0 -17,6% -45,2%
Comuna 7 20,4 -20,6% -47,8%
Comuna 8 22,6 -6,9% -22,6%
Comuna 9 23,3 -10,2% -18,9%
Comuna 10 18,9 -20,9% -52,9%
2023 2024 2025 2026* 2027 Comuna 11 19,9 11,1% -45,8%
Comuna 12 33,1 -12,7% -46,1%
n (4 n . . o

Program.a's Gestion de la Comuna (1 5)., miles dg millones de S de 2027. 91% Comuna 13 349 13.9% 28.8%

son servicios contratados de mantenimiento barrial. La gestion comunal central
. , . o Comuna 14 42,2 -13,4% -36,5%

(DG Competencias Comunales y Subsecretaria de Gestion Comunal) crece 62%
Comuna 15 259 +4,2% -11,1%

frente a 2026.

Total 15 comunas

351,8

-11,5%

-35,6%

Miles de millones de $ de 2027. Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversidn 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, Observatorio v
vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). ECCi)n%mlc(j?Od CEPA
e la Ciuda



TRANSPORTE

Transporte recorta 12% frente a 2026: Linea F, obras de ingenieriay

riesgo hidrico explican la caida

2,25

1,98

147 1,54
1,29

2023 2024 2025 2026* 2027

Gasto del Ministerio de Movilidad e Infraestructura, billones de pesos de 2027. El salto de
2026 se explica sobre todo por la Linea F (542 mil M vigentes); 2027 retrocede sin que esa
obra haya empezado a ejecutarse.

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

-12,1%

Ministerio de Movilidad e Infraestructura vs. 2026 (1,98
billones)

-78,0%

Obras de Ingenieria y Arquitectura vs. 2026

-44,1%

Gestion de Riesgo Hidrico vs. 2026;-73,7% vs. 2023

Observatorio

Econdmico C EPA

de la Ciudad




TRANSPORTE - PROGRAMAS

Obras de ingenieria pierden 78%, riesgo hidrico 44% y la Linea F 32%
frente a 2026

Programa vs. 2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Subte (SBASE) crece 3% y explica casi
la mitad del sector.

Subterrdneos de Buenos Aires (SBASE) 967,9 +3,2% +32,6% +22,6% Crece o se mantiene
Linea F de subterraneos* 368,9 32,0% Recort gl Eisile (7E70) ) ke
| u -32,0% = = rte nuev e
' eeorte nuevo hidrico (-44%; -74% vs. 2023) son los
Subsidio al transporte (convenio) 328,2 -5,0% +2,1% —  Recorte nuevo recortes mas fuertes.
Ordenamiento y Control de Transito 58,7 +11,7% +2,4% +9,7% Crece o se mantiene El subsidio al transporte cae 5%y el
c o
Sefalizacion Luminosa 43,5 -1,7% -20,0% -2,7% Crece o se mantiene boleto estudiantil 9%.
Movilidad urbana en el marco de la transicién 32,2 -51,5% +62,7% — Recorte nuevo
Boleto Estudiantil 18,5 -8,7% - — Recorte nuevo
Obras de Ingenieria y Arquitectura 17,5 -78,0% -90,8% -74,1% Ajuste profundizado
Gestion de Riesgo Hidrico (PGRH) 14,2 -44,1% -64,6% -73,7% Ajuste profundizado
Infraestructura de la Movilidad 11,9 -1,0% -8,4% -40,4% Ajuste consolidado

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). * Programa "Desarrollos y Proyectos": en 2026 incluye una transferencia a AUSA de 128 ob )
mil M (ver ldmina siguiente). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversién 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, @ ‘ selvalorio CEIjA

, i Economico
vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). de la Ciudad



TRANSPORTE - LINEAF

Linea F: a mitad de 2026 la obra no tenia un peso devengado y 2027
depende de deuda todavia no tomada

B Obralinea F Transferencia a AUSA 2026, al 30/06 Vigente Devengado
242.5 Construcciones (la obra) 411,2 0,0
128 Ingenieria y arquitectura 1,1 0,7
368,9 Maquinaria y equipo 0,2 0,1
Anticipos a contratistas 2,5 0,0
Transferencia a AUSA 127,5 0,0
Total 542,5 0,9
09 -11% 94%
2026* vigente 2022|d§g/eonsgado 2027 proyecto Obra 2027 vs. 2026 (-32% el ?e ,2027 con dsuda a tomar
programa) Oegzsr;tia;nr;c;s o bonos), sin

Programa Desarrollos y Proyectos, miles de millones de $ de 2027. En 2027

desaparece la transferencia a AUSA y todo el programa es la obra de la Linea F. La obra emblematica del ministerio se presupuesta por segundo

ano sin haber arrancado: lo devengado son estudios de ingenieria.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




TRANSPORTE - RIESGO HIDRICO

En plena emergencia hidrica por El Nino, el proyecto recorta 44% la obra
contra inundaciones

Miles de M de $ 2027

53,9

48 2 Gestién de Riesgo Hidrico (obra) 53,9 25,3 14,2 -44,1%
40,0 Mantenimiento de la red pluvial 1143 1443 1685 +16,8%
Fondo de emergencia inundaciones = 13,8 14,1 +2,2%
25,3 Total 168,2 183,5 196,8 +7,3%
14,2 El 30/09 el Ejecutivo envié el proyecto de Emergencia Hidrica y
Climatica por 12 meses: pide reasignar fondos con afectacion
especifica, modificar partidas sin los limites de la Ley 70 y habilita a
AUSA a financiar obras por fuera del presupuesto.
2023 2024 2025 2026* 2027 Pero el proyecto 2027 recorta la obra estructural: lo que crece es el

mantenimiento de la red pluvial.
Programa de Gestion de Riesgo Hidrico, miles de millones de $ de 2027. En
2027: 2.502 metros de red pluvial, sélo con fondos del Tesoro (en 2023 tenia

financiamiento externo).

base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 Econcrtion CEpA

Mantenimiento de la red pluvial: Jur. 35; Fondo de emergencia por inundaciones (Ley 1575): Jefatura de Gobierno. Fuente: OEC-CEPA en )
Observatorio
(apertura programadtica). Pesos de 2027 (IPC CABA). de la Ciudad



SEGURIDAD

La Policia de la Ciudad recorta 1,9% frente a 2026 y queda 13% por
debajo de 2023

2,84 - o
2,49 i 2,51 2,46 1,9%
! ! ' Policia de la Ciudad vs. 2026 (2,46 billones)

-13,3%

vs. 2023: 379 mil millones menos

92%

del gasto del Ministerio de Seguridad

2023 2024 2025 2026* 2027

Policia de la Ciudad, billones de pesos de 2027. Concentra 92% del gasto en seguridad: su
caida define al sector. En 2027 queda incluso por debajo de 2024.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




SEGURIDAD - PROGRAMAS

Agentes de prevencion, custodia de edificios y Defensa Civil profundizan
el ajuste: entre -31% y -35% frente a 2023

Programa vs. 2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Policia: -1,9% vs. 2026 y -13% vs. 2023
" (ajuste consolidado).
Policia de la Ciudad 2,46 bill. -1,9% -5,5% -13,3% = Ajuste consolidado
Guardia de Auxilioy E i 416  +6643% +6173%  +3845% C i AEAIED e DR AT (67
uardia de Auxi |0y mergenCIaS , O /o 070 ,9 /0 rece o se mantiene Custodia de EdiﬁCiOS (_1 6%) y Defensa

Instituto Superior de Seguridad Publica 19,2 +19,0% +9,0% +5,8% Crece o0 se mantiene Civil (-14%) recortan frente a 2026.

Cuerpo de Agentes de Prevencion 16,8 -15,7% -14,3% -34,2% Ajuste profundizado El proyecto asigna 36,9 mil M en

Custodia y Seguridad de Edificios Publicos 8,2 -16,0% -19,1% -35,2% Ajuste profundizado text'll'es EBLELe e,‘ Guardia d?
Auxilio (en 2026 tenia 0,1). El mismo

Orden Publico Yy Coordinacion de AgenteS 8,0 +1 07,8% +96,0% +73,0% Crece 0 se mantiene monto desaparece del Vestuarlo de Ia

Defensa Civil 48 -13,6% 13,1% -30,6% Ajuste profundizado Policia (de 40,6 a 2,4 mil M): parece un
error de imputacion.

Apoyo Logistico en Emergencias ) -15,7% -25,7% -33,1% Ajuste profundizado

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data ob _
(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Ecss{g\fniit&r)to CEpA
de la Ciudad



DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

Desarrollo Econémico y Empleo rebota 8% frente a 2026, pero queda un
tercio por debajo de 2023

237 +7,8%

214
vs. 2026 (155 mil M)

153 144 155

-34,6%

vs. 2023: 82 mil millones menos

-52,9%

Turismo de la Ciudad vs. 2023 (+24,3% vs. 2026)

2023 2024 2025 2026* 2027

Ministerio de Desarrollo Econémico y programas de Trabajo (Ministerio de Justicia),
miles de millones de pesos de 2027. Turismo explica la mitad del sector; los programas
de produccion y empleo son marginales.

Observatorio

Econdmico C EPA

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de @
de la Ciudad

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).




DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO - PROGRAMAS

Industrias creativas pierde la mitad frente a 2026 y el apoyo a
emprendedores 64% frente a 2023

Programa vs.2026 vs.2025 vs.2023 Tipologia Turismo rebota 24% frente a 2026
pero sigue 53% debajo de 2023.

Turismo de la Ciudad 79,4 +24,3% -29,1% -52,9% Rebote parcial

L, , Industrias Creativas cae 51%.
Parque de la Innovacion (ente) 7,5 -0,1% -61,1% +32,0% Crece o se mantiene
- . , Ecosistema Emprendedor: -64% vs.

Proteccion del Trabajo 53 -0,8% -3,1% -3,6% @ Crece o se mantiene 2023

Industrias Creativas, Audiovisuales y Software 4,4 -50,5% -49,3% - Recorte nuevo . »
Los programas de trabajo (proteccion,

Fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor 1,5 -4,8% -83,4% -63,8% Ajuste profundizado control) quedan congelados.

Control de la Normativa Laboral 1,3 -6,8% +0,6% -15,6% Ajuste profundizado

Miles de millones de $ de 2027 (bill. = billones). Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data

(ejecucion 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA). @ ‘ Egg%ﬁit&r)to CEpA
de la Ciudad



CONCLUSIONES

2027 consolida el ajuste en los servicios cotidianos de la Ciudad

01 El ajuste se vuelve permanente 02 Escuelas: recortes en los niveles obligatorios
Vivienda (-53%), Cultura (-17%), Seguridad (-9%) y Educacién (- Primaria, Inicial y Adultos pierden cerca de 15% frente a 2023.
4%) quedan debajo de 2023. Comparar sélo contra 2026 lo Los comedores crecen en el papel, pero en 2026 se ejecutan
sesga. menos.

03 Hospitales con menos salarios 0 4 Vivienda en caida libre
La red hospitalaria cae 4,3%; sin insumos centralizados, 1,3%. El Villas -70% y obra de vivienda -86% frente a 2023. Los créditos
gasto en personal queda 12% debajo de 2023. de autogestion caen 37% frente a 2026.

0 5 Asistencia social: crece via tercerizaciones 06 Obra urbana y comunas retroceden
Sin Techo crece por hogares de ONG y servicios contratados; Riesgo hidrico -44% en plena emergencia, Linea F sin obra
Grupos Comunitarios, el mayor programa social, cae 13%. ejecutada a junio y las 15 comunas -36% frente a 2023.

Observatorio

Econdmico C EPA

de la Ciudad

W




NOTA METODOLOGICA

Fuentes, empalmes y criterios

Series por programa. 2023-2025: devengado de la Cuenta de Inversién (mas
aplicaciones financieras de BA Data). 2026: vigente al 30/06 (BA Data). 2027:
Proyecto de Presupuesto, apertura programatica.

Empalme. Cada programa 2027 se reconstruye hacia atras por coédigos, unidad
ejecutora y denominacion, incluidos los cambios de jurisdiccién y las fusiones
de programas.

Totales sectoriales. Suman todos los programas vigentes en 2027, incluidos los
de conduccidn. Los programas discontinuados antes de 2027 (4,4% del gasto
2023) no se incluyen: por eso alguna cifra difiere levemente del informe general.

Reclasificaciones. Comedores escolares se separa de transporte escolary
limpieza por actividad. Plan de Educacion Digital absorbe dos programas en
2027. En Salud, la compra de medicamentos pasa de los hospitales a
Actividades Centrales; "sin insumos" excluye bienes de consumo.

Fuente: OEC-CEPA en base a Cuentas de Inversion 2023-2025 (devengado), BA Data (ejecucién 2026, vigente al 30/06) y Proyecto de

Presupuesto 2027 (apertura programatica). Pesos de 2027 (IPC CABA).

Deflactor. IPC CABA promedio anual, pesos de 2027 (2023: 7,67; 2024: 2,35;
2025:1,61; 2026: 1,22).

Comparacion con 2023. Sdlo se compara contra 2023 si ese afio el programa
ejecutd al menos 25% de su maximo 2024-2026. Si no (porque recién empezaba,

estuvo cerrado o cambid de escala), la variacién seria engafiosa y se marca "-".

Sectores. Desarrollo Economico y Empleo suma el Ministerio de Desarrollo
Econdmico y los programas de Trabajo del Ministerio de Justicia. Operacion del
Reciclado (funcién Trabajo) se mantiene en Higiene y Espacio Publico.

Advertencias. El vigente a junio subestima el cierre 2026. En 2027 el vestuario
policial (36,9 mil M) aparece imputado en Guardia de Auxilio. Sin Techo no se
abre por actividad desde 2025.

CEPA

Observatorio
Econdmico
de la Ciudad
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