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Situacion general

El Fondo Fiduciario de Infraestructura Hidrica (FFIH), creado por el Decreto 1381/01,
se financia con el 4,31% del impuesto a los combustibles y tiene por objeto la
ejecucion de obras de prevencion de inundaciones, saneamiento y recuperacion de
tierras productivas. Es, por lo tanto, la principal herramienta nacional para enfrentar
los eventos hidricos extremos, en un contexto en el que el Servicio Meteoroldgico
Nacional anticipa un fendmeno de El Nifio fuerte y en intensificacion para el ultimo
trimestre de 2026.

De las 24 obras iniciadas con financiamiento del Fondo, 15 fueron canceladas o
suspendidas (13 con convenio rescindido y 2 neutralizadas), 8 contintian en ejecucion
y solo 1 figura como finalizada. Las obras paralizadas suman contratos por $144.818
millones, el 39,7% del monto total de la cartera, y 7 de ellas se ubican en el conurbano
bonaerense. Las que siguen en ejecucion concentran $219.573 millones, aunque con
niveles de avance muy bajos: ninguna supera el 36%.

Tabla 1. Estado de las 24 obras iniciadas con financiamiento del FFIH. Monto de
contrato actualizado en millones de pesos.

Estado Cantidad de Monto de % del monto
obras contrato
Convenio rescindido 13 11.873 3,3%
Neutralizada 2 132.945 36,4%
En ejecucion 8 219.573 60,2%
Finalizada 1 423 0,1%
Total 24 364.814 100%

Fuente: CEPA en base a SIPPE.

Las 24 obras

La cartera combina obras de gran escala, como el Acueducto San Javier—-Tostado en
Santa Fe ($128.970 millones) y la ampliacién del Rio Salado en la provincia de Buenos
Aires ($163.131 millones entre sus tres subtramos), con un conjunto de obras
pluviales urbanas de menor monto en el conurbano y en distintas provincias. La Tabla
2 detalla cada una de ellas, su localizacién, su estado y el avance informado.

Tabla 2. Obras iniciadas con financiamiento del FFIH. Monto de contrato
actualizado en millones de pesos.

N° Obra Ubicacion Estado Monto Avance

San Javier-Tostado,

1 Acueducto San Javier—Tostado Neutralizada | 128.970 90,0%

Santa Fe
2 Ampliacién Rio Salado, Tramo IV | Roque Perez, Buenos En ejecucién | 75.694 18,8%
Etapa Il (subtramo C) Aires




N° Obra Ubicacion Estado Monto Avance

Ampliacion Rio Salado, Tramo IV | Roque Pérez, Buenos En ejecucion | 47.529 0,0%

Etapa Il (subtramo A) Aires
4 Ampliacion Rio Salado, Tramo IV | Roque Perez, Buenos En ejecucion 39908 6,7%
Etapa Il (subtramo B) Aires
Operacion y mantenimiento 2022- B. de Irigoyen, . . o
5 2026 (INVAP) Misiones En ejecucion 23.957 10,7%
6 Presa Nacimiento Rio Senguer Alto F(z:lrc])usbir][guer, En ejecucion 18.354 35,9%

Gral. Rodriguez,

> Neutralizada 3.975 15,8%
Buenos Aires

7 Colector pluvial Av. Balbin

Nueva toma Arroyo Buitreras 'y

Esquel, Chubut En ejecucion 2.470 2,4%
acueducto

Marcos Paz, Buenos

9 | Desaguies pluviales Av. Libertad Rescindida 2.224 40,0%

Aires
10 Proyecto Larrea 2da etapa Santa Fe, Santa Fe Rescindida 1.900 6,5%
11 Infraestructurg pluvial Islas Rio Grande, Tierra del Rescindida 1955 0,0%
Malvinas Fuego

Florencio Varela,
Buenos Aires
Esteban Echeverria,
Buenos Aires
La Matanza, Buenos

12 | Desagiies pluviales B° Don Orione Rescindida 1.039 0,0%

13 | Mejoramiento Canal El Molino Rescindida 1.034 16,5%

14 | Desagles pluviales B° Cruz Azul Rescindida 1.000 s/d

Aires
15 | Desagiies pluviales B° Los Ceibos Lo Mata:if:,SBuenos Rescindida 878 64,0%
16 | Canal de alivio sur Arroyo El Tejar | Monteros, Tucuman | Rescindida 847 s/d
17 Colector pluvial Av. Rivadaviay | Marcos Raz, Buenos Rescindida 842 0,0%
RP 200 Aires
18 E”t”bam'e”tsoaftaarc'a' Cuenca | coion, Entre Rios | Rescindida | 463 4,7%
19 | Sumideros, conductos y camaras Exaltacion de_Ia iz, Finalizada 423 23,3%
Buenos Aires
20 | Reemplazo alcantarillado Canal |\, £ 0ela Chaco | Rescindida 173 22,0%
Rio Muerto
21 | Desaglie Canal Matriz El Badén Alberdi, Tucuman Rescindida 115 s/d
22 Readecuacion Canales del Bandera, Santiago Rescindida 105 25,0%
Sudeste del Estero
Sistema Nacional de Radares o . L o
23 Meteorolégicos (SINARAME) Interprovincial En ejecucion 10.230 32,0%
24 Red Na0|’or.1al de Egtac[opes Interprovincial En ejecucion 1.431 11,0%
Meteorolégicas y Nivoldgicas
Total 364.814

Fuente: CEPA en base a SIPPE.

La ejecucion del Fondo

Medidos en pesos de 2026, los ingresos del Fondo fueron de $445.673 millones en
2022 y $270.573 millones en 2023, afios en los que el pago de obras superd lo
recaudado (123% y 158%, respectivamente, con aplicacién de saldos acumulados). A
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partir de 2024 la relacion se invierte: ese afio ingresaron $191.610 millones y se
pagaron obras por apenas $22.112 millones, es decir, el 12%. En 2025 la ejecucién
fue del 22% ($57.777 millones sobre $262.674 millones) y entre enero y mayo de 2026,
del 39% ($61.082 millones sobre $157.383 millones).

En el acumulado de la gestion de Javier Milei (2024 a mayo de 2026), el Fondo recibi6
$611.667 millones de pesos de 2026 y destin6 a obras $140.971 millones: de cada
100 pesos que ingresaron, solo 23 se transformaron en obras. En 2022 y 2023, en
cambio, se pagaron obras por $974.441 millones, mas que lo recaudado en ese
periodo.

Grafico 1. Ingresos del FFIH y pago de obras. Periodo: 2022 — mayo 2026. En
millones de pesos de 2026.
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Fuente: CEPA en base a FFIH (Decreto 1381/01) e INDEC. *2026: enero a mayo.

La ejecucion de cada obra

El grado de avance confirma la paralisis. De las 24 obras, 4 registran un avance nulo
(entre ellas, el subtramo A del Rio Salado, que figura en ejecucién con 0%) y otras 3
no informan avance. Las obras mas avanzadas fueron, paraddjicamente,
interrumpidas: el Acueducto San Javier—Tostado quedé neutralizado con el 90% de
la obra realizada, los desagiies del barrio Los Ceibos (La Matanza) se rescindieron
con el 64% y los de la Av. Libertad (Marcos Paz), con el 40%.

Entre las 8 obras que siguen en ejecucién, el avance méximo es de 35,9% (Presa
Nacimiento Rio Senguer, en Chubut). Los tres subtramos de la ampliacién del Rio
Salado, que concentran el 45% del monto de toda la cartera, registran avances de 0%,
6,7% y 18,8%. Los sistemas de alerta temprana, clave frente a El Nifio, avanzan
lentamente: 32% el Sistema Nacional de Radares Meteorolégicos y 11% la Red
Nacional de Estaciones Meteoroldgicas.



Grafico 2. Grado de avance de las obras del FFIH por provincia y estado. En
porcentaje.

Ampliacién Rio Salado - Subtramo A Buenos Aires
Pluviales B® Don Orione (F. Varela)
Colector Av. Rivadavia y RP 200 (M. Paz)
Ampliacién Rie Salado - Subtramo B
Colector Av. Balbin (Gral. Rodriguez)
Canal El Molino (E. Echeverria)
Ampliacién Rio Salado - Subtramo C
Sumideros (Exaltacion de la Cruz)
Pluviales Av. Libertad (M. Paz)

Pluviales B° Los Ceibos (La Matanza)

Pluviales B® Cruz Azul (La Matanza)

Alcantarillado Canal Rio Muerto Chaco
Toma Arroyo Buitreras (Esquel) Chubut
Presa Nacimiento Rio Senguer
Entubamiento Cuenca Salta (Coldn) Entre Rios

Red de estaciones meteorolégicas Interprovincial

Sistema de radares (SINARAME)
Operacién y mantenimiento 2022-2026 Misiones
Proyecto Larrea 2da etapa Santa Fe
Acueducto San Javier-Tostado 90,0%

Canales del Sudeste (Bandera) Sgo. del Estero

Pluvial Islas Malvinas (Rio Grande) T. del Fuego
Canal de alivio Arroyo El Tejar Tucuman
Desagiie Canal Matriz El Badén
f T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

BN En ejecucion M Rescindida o neutralizada M Finalizada
Fuente: CEPA en base a SIPPE.

¢Donde esta la plata?

Si los recursos no se destinan a obras, ;donde estan? Al 1 de junio de 2026, el Fondo
tenia $290.676 millones colocados en Letras del Tesoro Nacional capitalizables
(LECAP), con vencimientos el 17 de julio y el 15 de septiembre de 2026, ademas de
$49.069 millones en cuentas a la vista y $247 millones en plazos fijos. En total,
$339.993 millones: el 85,5% de los recursos disponibles estaba invertido en deuda del
Tesoro.

El dato mas elocuente surge del propio flujo del Fondo: entre enero y mayo de 2026,
los intereses cobrados por las LECAP ($59.747 millones) fueron practicamente
iguales a lo que se pago por obras ($61.082 millones). Es decir, el Fondo creado para
financiar obras hidricas funciona, en los hechos, como una fuente de financiamiento
del Tesoro. La normativa del FFIH no prevé que sus recursos se constituyan como
inversion financiera.
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Tabla 3. Destino de los recursos del FFIH. Datos al 1/6/2026. En millones de pesos.

Concepto Vencimiento Monto
LTN capitalizable en pesos (1) 17/7/2026 38.000
LTN capitalizable en pesos (2) 15/9/2026 252.676
Subtotal Letras del Tesoro 290.676
Saldos a la vista en cuentas del Fondo 49.069
Plazos fijos (reservas de liquidez) 247
Total 339.993

Fuente: CEPA en base a FFIH.

Las situaciones mas graves frente a El Niho

El SMN pronostica para el trimestre octubre-diciembre de 2026 lluvias superiores a lo
normal en el Litoral, el oeste de Santa Fe y el oeste de la provincia de Buenos Aires, y
una tendencia a lluvias superiores en el centro-este bonaerense. En la provincia de
Buenos Aires el punto de partida ya es critico: segun la Autoridad del Agua, al 14 de
agosto las zonas centro, este y noreste presentaban suelos con humedad superior al
45%, técnicamente “completamente saturados”, y al cierre de julio 58 de los 92
municipios que reportan a la Mesa de Riesgo Hidrico habian superado su promedio
de lluvias acumulado.

Al cruzar el prondstico con el estado de las obras, aparecen seis situaciones de alta
exposicion. La mas urgente es la de Colén (Entre Rios), donde el rio Uruguay esta en
alerta (7,27 metros, con evacuacion a partir de 7,90) y la obra de entubamiento de la
Cuenca Salta se rescindié con apenas 4,7% de avance. En Santa Fe, el acueducto San
Javier—-Tostado quedd neutralizado con 90% de avance mientras la crecida del
Parana afecta a la capital; en los Bajos Submeridionales, una de las zonas que mas
se inundan con El Nifio, las dos obras previstas fueron rescindidas; y en la cuenca del
Salado, de llanura y con anegamientos prolongados, los tres subtramos avanzan entre
0% y 18,8%. En el conurbano, donde el riesgo son las tormentas intensas sobre
desaglies urbanos, 7 de las 8 obras estan paralizadas.
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Tabla 4. Obras del FFIH en zonas de mayor exposicion a El Nifo.

Pronéstico de
Region Obras lluvias (SMN, Exposicion Situacion Estado de las obras
oct—dic)
Acueducto
Acueducto San Superior a lo La crecida del neutralizado con
Santa Fe . P Alta Parana afecta a la 90% de avance;
Javier—Tostado normal : .
capital Larrea con convenio
rescindido
Rio Uruguay en
Entre Rios, . . alerta en Colén - o
Entubamiento Superior a lo Alta, . Rescindida con 4,7%
costa del (7,27 m;
Cuenca Salta normal afectada hoy L de avance
Uruguay evacuacién a 7,90
m)
Bajos Canal Rio Muerto Tendencia a De las zonas que
Submeridionale | (Chaco); Canales superior a lo Alta mas se inundan Ambas rescindidas
s del Sudeste (SDE) normal con El Nifio
Cuenca del Tramo IV, Etapa Il Superior a lo Cuenca de Ilgnura En ejecucLon .
Salado subtramos A, By C normal en el Alta con anegamientos | (avances de 0%, 6,7%
’ oeste de PBA prolongados y 18,8%)
. . Es mantenimiento,
. Mantenimiento Superior a lo . L
Misiones Alta no una obra de En ejecucién
INVAP normal
defensa
Gral. Rodriguez, Tendencia a
Marcos Paz, La superior a lo Tormentas 6 rescindidas, 1
Conurbano Matanza, F. Varela, normal en el Media intensas sobre neutralizaday 1
E. Echeverria, centro-este de desaglies urbanos finalizada
Exaltacion PBA

Fuente: CEPA en base a SMN, SIPPE y medios provinciales.

El crédito del Banco Mundial que quedo sin efecto

El 9 de agosto de 2023 se aprobd el modelo de Contrato de Préstamo BIRF N.° 9516-
AR con el Banco Mundial, por USD 200 millones, destinado a financiar el “Proyecto de
Infraestructura Resiliente al Clima para la Gestion del Riesgo de Inundaciones
Urbanas”. Se trataba, precisamente, del tipo de financiamiento necesario para
anticiparse a eventos como el que hoy anticipa el SMN.

A mas de tres afnos de su aprobacion, la propia cartera de financiamiento
internacional del Ministerio de Economia registra el préstamo con 0% de ejecucion.
En junio de 2025, tras la inundacion de Bahia Blanca, el ministro de Infraestructura
bonaerense, Gabriel Katopodis, reclamé que el crédito se transfiriera a la Provincia si
la Nacion no iba a utilizarlo. En octubre de 2026, la Provincia denuncié que esos
fondos no se destinaron a obras sino a financiar deuda del Estado.

El 14 de octubre de 2026 se conocio la contracara: el Gobierno, a través del ministro
Luis Caputo, negocia y reorienta lineas de financiamiento del Banco Mundial para
destinar hasta USD 4.000 millones a mineria, energia y minerales criticos, ademas
de movilizar hasta USD 10.000 millones junto con la Corporacion Financiera
Internacional (IFC) para proyectos de la economia real y el apoyo al RIGI. El
financiamiento multilateral para prevenir inundaciones quedd, en los hechos, sin
efecto.

A esto se suma el bloqueo de avales para créditos internacionales que gestiona la
provincia de Buenos Aires: segun el Gobierno bonaerense, la Nacion mantiene
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frenados USD 620 millones para obras criticas, entre ellas el tunel aliviador de la
cuenca San Francisco-Las Piedras (USD 350 millones) y la planta de tratamiento de
liquidos cloacales de la Region Capital (USD 270 millones), mientras aprobd 18
créditos para otras 10 provincias por USD 1.973 millones.

En sintesis, frente a un fenémeno climatico anticipado con meses de antelacion, el
Gobierno nacional rescindié o paralizé 15 de las 24 obras hidricas iniciadas, coloco
el 85% de los recursos del Fondo en Letras del Tesoro y dejo sin usar un crédito del
Banco Mundial pensado para inundaciones urbanas.



